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Publikacja powsta³a w wyniku realizacji
przez Instytut Badañ nad Gospodark¹ Rynkow¹

projektu „Strategia Lizboñska szans¹ dla Europy i Polski”
finansowanego ze œrodków UE

(Phare 2001 – Rozwój spo³eczeñstwa obywatelskiego).

Celem tego projektu by³o podniesienie œwiadomoœci
i akceptacji spo³ecznej

dla celów i za³o¿eñ Strategii Lizboñskiej,
zachêcenie obywateli do aktywnego udzia³u w debatach

nad sposobami jej realizacji w Polsce,
identyfikacja potencjalnych pól konfliktów

i szukanie konsensusu spo³ecznego,
wskazywanie i promowanie dobrych praktyk

w zakresie implementacji oraz
mobilizacja do aktywnoœci w tym zakresie.

Projekt by³ realizowany w okresie luty–paŸdziernik 2004.

W ramach projektu zrealizowane zosta³y m.in.:
cykl seminariów informacyjnych

otwarte debaty internetowe
seminaria robocze

opracowanie rekomendacji i dobrych praktyk
dot. wybranych segmentów

polityki spo³eczno-gospodarczej
objêtych Strategi¹ Lizboñsk¹.

Dzia³ania zrealizowane w ramach projektu s¹ zrelacjonowane
na stronie internetowej poœwiêconej Strategii Lizboñskiej,

uruchomionej w ramach inicjatywy
Polskiego Forum Strategii Lizboñskiej

www.strategializbonska.pl
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�-!$.��1��61K�=, ��S"1�8�6H�<� �<!���</ 3,V!�1���61K� 3,5�S"1�V/"1!�1�6H! 8
�1���,$� .�7�#�6-�#� �/��.��!#<1K�6./"2�</.<!7� =!�<1K�6.�S"1��$!#><��,8
$�H/� #!�� 1�  =!� $�.<1�1K-/"2�5�6H� !$".���$!#><�H�.!�,$�H�#6�1"2;� ��6-� -�V
#� �/��.�H� 6-!<�</"2�</.<!74��->$��H� �#�,#���-$!-�51!�P1.G�76�!;

(���=6"��#,V�.!��1=�!�=!-�GK .1��/��1�=1� ��"./�1��1!�.��.#!<16�1���6-!8
$.��1!�61K�=, ��S"10�$�6�RT�GK .1��=1".G!�=, .1�6-!$6./"24��->$./�H$.�6-!=1�H$!8
"�<!T4��!=�T�GK .1��=1".G!��6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/�;�%2�T�H$�"�6,�6-!$.�8
�1!�61K�=, ��S"1��1����V�!�,�1��RT�C"2�T���V�!�5��6H�<�=�1TE�-��G$!��H�=1-/8
�14��->$!�� H�<1! !3!G/��!�-��</.<!�1��GK .1���1�T� $!�!-/".���6�,-�1� =!
5�6H� !$�1��$!.�6�,-�".��S"1�H�=1-/�1�6H�3�".��#;�(�6.".�5>=��S"1�.��1�#6.!8
�1��61K�=1".G/�=, ��S"1�<�<1��,�H$� ,�"/#�/����V��6-!T�61K�H�<!V�R�G!$1�$R
$�.<�#,�������1".��5�;�%./��1��-���<$!.�.�</ 3,V!�1���61K�-$<!�1!�V/"1!
6H�<� ,#��-!�V�4�V�����$/-,$/�GK R�<�"�$!.���1�#6./��6-�H�1,�"2$��1T��6�8
G/�6-!$6.��H$.� �,G>6-<��;

�� �/��.�16-�-�/"2�S$� �><�3!5� .R"/"2�.#!<16���6-!$.��1!�61K�=, ��S"1
#�6-�</ 3,V��1����$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#4�".K6-��-�V��!./<!���H� �1�8
61��1���9!�-/".��5��<1��,����$/-!=��5�;��!�!�H�=1-/�!4�.5� �!�.�-�� ��"#!8
�1� ���5$!91".�/�1�<�.!�$�61��</ 3,V!�1!�-$<!�1!�V/"1!4�6H�<!=�1!3!G/�H$�8
"�6�.��1�#6.!�1!�61K�=1".G/��6>G�!�-/<�/"2�.!<� �<��1�H�.<�=13!G/�3!5� .1T
H$�G=��/� 91�!�6�<!�1!� 6/6-��><����$/-!=�/"2�</<�3!��� 6-!$.��1��� 61K
6H�3�".�76-<4�G�.�,"1��!�1!�61K� �� $!�!-/".��5���G�1V!�1!�</6���S"1�S<1! 8
".�7;��/�".!6���#� �!��=, .1��H$.� �3! !#R�".!6�<�=�/��! �".!6�H$!"/4�!WH$!8
"� !<"/� "2K-�1��</��$./6-,#R� S<1! ".��1!� 6�"#!=��� C-!�1�� #!��<".�S�1�#6.�
���$/-,$/�"./�S<1! ".��1!�H$.� ���$/-!=��E4�G/�H�.G/T�61K���1�#�</ !#�/"2
��<�1"2�H$.����!�1,���H$!"�<�1�><;

(/ 3,V!�1����$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#��.�!".!����1�".��ST�� <$>8
"��1!� �-/"2".!6�<�5�4�<1�=�=�-�1�5��-$�� ,�"�$!.�<".�S�1�#6.�5��.!H$.�6-!8
<!�1!�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�1�</ 3,V!�1!���$�6><�X.!63,V���5��</H�"./��,Y;
)�-/"2".!6�<!�H�=1-/�!�6�1�$�<!�!�H$.� ��<6./6-�1���!�.�1!�/�<�6/6-��1�
S<1! ".�7�6H�3�".�/"2�C<.��"�1��1��.!"2K-� ��H�.�6-!<!�1!� 3,V�#�<�H$!"/4
�5$!�1".��1�� �6-KH,� ��<".�S�1�#6./"2����$/-,$�1�H� �G�/"2�S<1! ".�7��$!.
H� ��6.��1��<1��,����$/-!=��5�E4��1��H� �#��<!3!�</.<!�1!�.<1R.!��5��.�
6-!$.��1���61K�=, ��S"1� �6-!-�".�1�����H=��6�<�;�(�-/��.!�$�61��<�#!�1�
H$�G=��/�-��G/3/�H� �#��<!��4�61=�/��H>$�6H�3�".�/�H�<� �<!34�V��<�<1K�8
6.�S"1�H$�#��-/�H�.�6-!<!3/��!�H!H1�$.�;��/�".!6���H�=1-/�!�</ 3,V!�1!���$�8
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6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�<$!.�.�</ 3,V!�1���61K� -$<!�1!�V/"1!�</�!5!
.1�-�5$�<!��#�6-$!-�511�3R".R"�#�<1�=��H�=1-/��6��-�$�</"2�1�<1�=,�H!$-��$><;

�.�!#R"4�V��H$�G=���6-!$.��1!�61K�=, ��S"1�#�6-�#� �/��.�H� 6-!<�</"2
</.<!7�H$.� �#!�1��6-�1���=6�!4���=6�1��O�$,���-$!-�511�P1.G�76�1�#�H$.�8
H$�<! .13�� �G!-K�H,G=1".�R�H-0�X�>J�1�#��!����$/-,$K�Y;���#�"�=���G/3��$�.8
H�.�!�1��$>V�/"2�H�$6H��-/<��$!.�. �91�1�<!�1���G6.!$><�H�=1-/�14��->$��H�8
<1��/�G/T�<3R".����<�6-$!-�51K�� H�<1! !#R"R�</.<!�1,�.<1R.!���,�.��6-!8
$.��1���61K� =, ��S"1;�)/6�,6#!�H$�<! .��!�G/3!��!� 3!�!"2�H$!6/� C�!.�-!
(/G�$".!�1��.�".H�6H�=1-!E4�<�1�-�$��"1��CH�$-!=��!.�-/��$!.�6-$��!�1�-�$��8
-�<!� 6-$!-�511� =1.G�76�1�#�<<<;6-$!-�51!=1.G��6�!;H=� E4� #!�� $><�1�V�H� ".!6
6��1�!$1,��.�$5!�1.�<!�/��<6H>=�1��H$.�.���=6�1��O�$,���-$!-�511�P1.G�78
6�1�#4��1�16-�$6-<����=1-/�1��H�3�".��#��$!.�
�6-/-,-��! !7��! ���6H� !$�R
�/���<R;�)�� /6�,6#1�, !3���!��61K�.��G1=1.�<!T�6.�$��1��5$������6H�$-><
.�$>V�/"2� .1� .1�4��->$/"2�</H�<1� .1� $,�,#��/�<��1�1�#6./��-��1�;���8
.<�=13!���!��!���$�S=��1��H$1�$/-�-><4�#!�1��H�<1��/�G/T�,<.5=K �1����<�6-$!8
-�511�3!5� .��1!�6�,-�><�6-!$.��1!�61K�=, ��S"14��->$��H$.� 6-!<1����.�6-!3/
<�$�. .1!=��H-0�X������� !"#�Y;
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(/ 3,V!�1����$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#���V��<�<!$,��!"2�H�=6�1"2�3!8
5� .1T�<� ,V�#��1�$.��H$�"�6�6-!$.��1!�61K�=, ��S"1�1�#�5����5!-/<�/�<H3/<
�!�$�.<>#�5�6H� !$"./�1�</ �=��ST�6�"#!=�R�6/6-��><����$/-!=�/"2;�'G6�$8
<�<!�/�<��6-!-�1"2� .1�61K"1,�=!-!"2�<���=6"��H$�"�6�H$.�"1K-��5��</ 3,V!8
�1!�61K���$�6><�G1�$��S"1�.!<� �<�#�<�6-!$6./��<1��,4�6H�<� �<!�/�6./G8
�1��<.$�6-���H$.�"1K-��5��-$<!�1!�V/"1!�.�#� ��#�6-$��/��$!.��G�1V!�1���61K
H$.�"1K-��5���<1��,�</"�9/<!�1!�61K�.�$/��,�H$!"/�.� $,51�#�6-$��/4��,61�G/T
"���!#��1�#�.!2!��<!�/;�'.�!".!�-�4�V��9!�-/".�/�<1���.!H$.�6-!�1!�!�-/<8
��S"1�.!<� �<�#�H$.�.��6�G/�6-!$6.��H�<1�1���61K�H� �1�ST;

��V�!�</�1��1T� <!�"�=��H�=1-/�1�</ 3,V!�1!���$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#0
�� �1�$<6./�� #�6-� .<1K�6.��1�� H� !V/�H$!"/4�<� "�=,� 3!5� .��1!� H$�"�6,
.��1�#6.!�1!�61K�=1".G/��6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/��H�������$;4

��)$,51��#�6-�.!"2�<!�1��6�"#!=��#�1�91�!�6�<�#�6-!G1=��S"1�6/6-��,����8
$/-!=��5�;�%2� .1�.!-�����-�4�G/�</6���ST�S<1! ".�7�G/3!� �6-!-�".�1�
</6��!�G/�"2$��1T�H$./6.3/"2����$/-><�H$.� �,G>6-<���H$./�#� ��".�8
6�/��.!"2�<!�1,�6-!G1=��S"1��91�!�6�<�#�6/6-��><����$/-!=�/"2�1�6��8
-�$!�H,G=1".��5�;
��=1-/�!�</ 3,V!�1!���$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#��1��H�<1��!��5$!�18

".!T�61K�#� /�1�� ��H� ��6.��1!�<1��,�,H$!<�1!#R"�5�� ��H$.�#S"1!��!����$/8
-,$K;�%�=���#�#�#�6-�H$.� ��<6./6-�1��</ 3,V��1����$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �8
<�#�1�<.$�6-�.!-$, �1��1!��6>G�<�6-!$6./��<1��,�H$� ,�"/#�/�;���<1��!��1�T
��!�"2!$!�-�$�.1�-�5$�<!�/�-.�;�,6,<!T�G!$1�$/�</ 3,V!�1!�!�-/<��S"1�.!<�8
 �<�#�H�H$.�.�$><��".�6�R�$�!=1.!"#K�$>V�/"2�H�=1-/��6��-�$�</"2;���!=1.!"#!
-�#�6-$!-�511��1����V��61K�.!���RT�<�$!�!"2�#� ��#��! ��"#1�H!$=!���-,;�)=!8
-�5��</�!5!���!�6.�$��1�5�����6��6,6,�6H�3�".��5���H!$-�5���!�.$�.,�1��1,
1�!�"�H-!"#1�"�=><�1�6H�6�G><�1"2��61R5!�1!�H$.�.�<6./6-�1"2�<!V�/"2� =!�-�5�
H$�"�6,�H!$-��$><0�H$!"�<�1�><4�H$!"� !<"><�1�<3! .��H,G=1".��;

&1�-�5$�<!�!� 6-$!-�51!�</ 3,V!�1!� ��$�6><�!�-/<��S"1� .!<� �<�#��1�
#�6-���V=1<!�G�.���<�5��H� .1!3,�.! !7� 1���6.-><�H��1K ./�H$!"�<�1�><4
H$!"� !<"><�1�<3! .��H,G=1".��;

' ���	 

	� !��</�!5!���!�� �#S"1!�� ��$>-����$�6�</"2�6-$!-�511�H$.� 8
61KG1�$6-<!�</$!V!#R"/"2�61K��1K ./� 1��/�1�<��1� �"��1!�1,�<!51� 1�<�6-/"#1
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<W�!H1-!3� =, .�1��$!.�</��$./6-/<!�1,�S<1! ".�7�6H�3�".�/"2� #!����!$.K .1!
$�6-$,�-,$/.!"#1��!�$.�".� 3,5���$�6�<�5��H=!��<!�1!�1�1�<�6-/"#1�<�$�.<>#�.!8
6�G><�=, .�1"24��$!.�H$�<! .��1!�-!�1�#�H�=1-/�1��! $�<�#4��$5!�1.!"#1�1�<!$,�8
�><�H$!"/4��->$��,<.5=K �1R�H�-$.�G/�1���V=1<�S"1��6>G�<�$>V�/��<1��,;

' ���	 
����!��</�!5!�1�<�6-/"#1�<�.!"2�<!�1��6H$!<��S"1�91./".8
��#�1�,�/63�<�#4�6-!3/�$�.<>#�1�H� ��6.��1���<!=191�!"#1��$!.�H$� ,�-/<��S"1
H$!"/;

' ��	����	�.!H�<�1��1��� H�<1� �1"2�6-!� !$ ><��H1��1� �. $�<�-��#
1W� ,�!"#1��$!.�$�5,=!"#1�.!H�<�1!#R"/"2�� H�<1� �1R�#!��ST��,63,5�� ,�!"/#8
�/"2�1��H1��,7"./"2��$!.�H�<6.�"2�/� ���1"2� �6-KH4�$�!=1.!"#K�H$�5$!�><
H$���"#1�. $�<1!4�H$�<��"#1�1�$�2!G1=1-!"#14��$!.����6��<��-�R�$�!=1.!"#K�H$�8
5$!�,�</"�9/<!�1!�61K�.� �6-KH,� ��S<1! ".�7�6H�3�".�/"2�H�.<!=!#R"/"2
�!�<".�6���</"�9/<!�1��61K�.�$/��,�H$!"/;

).1!3!7�-/"2��1�� !�61K�H$.�H$�<! .1T�G�.�


	��
�� "��
���!�;��!8
�1�� .1!3!�1!�#!��H�H$!<!��H1��1�. $�<�-��#�1�$�2!G1=1-!"#14�H�H$!<!�<!$,�8
�><�H$!"/4�$�.<>#��6.-!3"��1!�,6-!<1".��5�4�!�-/<����!$.K .1!�$/��,�H$!"/
</�!5!#R�<1�=�=�-�1"2� � !-��</"2��!�3! ><;��1��GK R�-��#� �!��H1��1R .�
</$.,"����<�G3�-�;��!�3! /�-���!#R�H�3���,.!6! �1��1��������1".���1�.�6-!8
�R�.$����H��6�<!�����1�#6./�1�</ !-�!�1��!�S<1! ".��1!�6H�3�".��4�<1K�8
6./��H�-��"#!3���$�.<�#,�������1".��5���$!#,��$!.�<1K�6.R�6�,-�".��S"1R
H�=1-/�1�6H�3�".��#;

(�6.".�5>=��S"1� 6-$!-�51!�H� ��6.��1!�<1��,�</"�9/<!�1!� 61K� .� $/��,
H$!"/�H�<1��!�,<.5=K �1!T��!6-KH,#R"��H$1�$/-�-/0

#	 "
�	�����!��
�	��������	 ����������	���	 ���	������ "��
$
��������������	 �%����"��-$!"#!�H$�5$!�><�!�-/<��#�H�=1-/�1�$/��,�H$!"/
#� /�1���!��6�G!"2��3� /"2�=,G�3!-<��.�!# ,#R"/"2�H$!"K�#�6-�#� �R�.�H$./8
"./�� 6H! !#R"�5�� .!-$, �1��1!� �6>G�<� 6-!$6./��<1��,�H$� ,�"/#�/���$!.
1"2�<".�6��5��</"�9/<!�1!�61K�.�$/��,�H$!"/;�(H$�<! .����<������$;�� 3�V�8
�1��-�$�1�,�</H3!-/��S<1! ".�7�H$.� ���$/-!=�/"2�C��H>3�$��,�� ������-,
$�#�6-$!"#1�<�,$.K .1��H$!"/E�G�.�61=��5��<6H��!5!�1!�1�6-$,���-!�1�!�-/<8
��#�H�=1-/�1� $/��,�H$!"/��1��H$./�1�61�� �".��1<!�/"2� $�.,=-!-><�<�H�6-!"1
.<1K�6.��1!�.!-$, �1��1!��6>G�<�6-!$6./��<1��,�H$� ,�"/#�/�;��/�".!6��
.!H�<1! !�/�H$�5$!��!�-/<1.!"#1� .!<� �<�#� �6>G�<� 6-!$6./��<1��,�H$�8
 ,�"/#�/��D�U�"1R5=���1��.!".R3� .1!3!T4�!�S$� �1��!��1�5��H$.�.�!".����6R
S�1�6.�1���!3��<�6-�6,��,� ��H�-$.�G;

�
��	�&��	�
' ���
��	 ������
��!������	( ���	����	�� ����
%��18
6�1�, .1!3���=!�><�<�$>V�/"2� 9�$�!"2��6.-!3"��1!�,6-!<1".��5�� #�6-� #� �R



	

����������	�
����
�����������

.WG!$1�$�</ 3,V!�1!���$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#;��./G�1�H�6-KH�-�"2��=�8
51".�/��$!.�.�1!�!�6-$,�-,$/�5�6H� !$�1�H�<� ,#R4�V��. �G/-��<�6.��=��</8
�6.-!3"��1��6./G��� �.!�-,!=1.,#��61K;��6.-!3"��1��,6-!<1".���H�<1����6-!T
61K�#� �/��.�16-�-�/"2��!$.K .1�H� ��6.��1!�H$� ,�-/<��S"1�H$!"/�1� �6-�6�8
</<!�1!�61K�H$.� 61KG1�$6-<�1�H$!"�<�1�><� ��.�1���/"2�</��5><�$/��,;
�1�.GK ���#�6-�.!H�<�1��1����V=1<�S"1�H� ��6.��1!��<!=191�!"#1�.!<� �</"2
H$.�.� "!3/� ��$�6� V/"1!� .!<� �<�5�;� �.".�5>=�1��<!V�/�� #�6-� .�!=�.1��1�
1�6-$,���-><4��->$��.!H�<�1R� �6-KH� ���6.-!3"��1!�,6-!<1".��5�� ��6�G��
.!5$�V��/��G�.$�G�"1���<6�,-��� �.!�-,!=1.!"#1� =,G� G$!�,� � H�<1� �1"2
�<!=191�!"#1;��1�.GK ���#�6-�,.5� �1��1��H� .1!3,��G�<1R.�><�1���6.-><�.<1R8
.!�/"2�.��6.-!3"��1���H��1K ./�H$!"�<�1�!4�H$!"� !<"K�1�H!76-<�;�)3,5�8
9!=�<!�6-$!-�51!�H� ��6.��1!�1�!�-,!=1.!"#1�,�1�#K-��S"1�H$!"�<�1�><�H�<1��!
6-!T�61K�1�6-$,���-���H�=1-/�1�.!$.R .!�1!�.!6�G!�1�=, .�1�1�H$.� 61KG1�$6-<;
�1�.GK ��� #�6-�H� �1�61��1�� #!��S"1�� ,�!"#1� 6.��=��#4�G�<1����16�!� #!��ST
�6.-!3"��1!��63!G1!���-/<!"#��1���V=1<�S"1����-/�,�<!�1!��6.-!3"��1!�<�<1�8
�,� �$�63/�;

�
��	�&��	����!����
��	���	 �����	 ��
�	���
��������	
�
���;
(/ 3,V!�1����$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�<1R.!T�61K��,61�.� �6-�6�<!�1��
<!$,��><�1��$5!�1.!"#1�H$!"/� ��H�-$.�G��6>G�6-!$6./"2;�(!V���6R�<!$,��1
H$!"/��1��-/=���<�6��61��91./".��#�,"1RV=1<�S"14�!=��-!�V��613!�6-$�6,�H6/"21".8
��5�4�#!�1��,�H�  !<!�1�6R�H$!"�<�1"/;�(!V���#�6-�-�V�<H$�<! .��1��H$.�.
H$!"� !<"><�G!$ .1�#� �=!6-/".�/"2� 9�$��H$!"/� C".!6�H$!"/4� 5� .1�/�H$!"/E
 �6-�6�<!�/"2� ��H�-$.�G��6>G�<�$>V�/��<1��,;�(���7",4�</.<!�1��� =!
H$!"� !<"><� #�6-� $><�1�V� $�!=1.!"#!� 3,5�9!=�<�#� H�=1-/�1��! $�<�#4� �->$!
.<1K�6./�6!-/69!�"#K�.�H$!"/4� �6-�6�<,#R"�S"1�V�1�!<!�6,�1�H� .1!3��G�<1R.8
�><� ���6>G�<�$>V�/��<1��,;

�
��	�&���	����
�
��	;��� �R�.�16-�-�/"2�G!$1�$�H� ��6.��1!�<1��,
 �.!�-/<1.!"#1� .!<� �<�#� #�6-�<�=�/�H�6-KH�<� 9!�-/".��#�H�H$!<1�� 6-!�,
. $�<1!��6>G��61R5!#R"/"2�<1������$/-!=�/;�(1�=��"./��1�><�-!�1"2�#!�0�.3�
<!$,��1�H$!"/4��1�. $�</�-$/G�V/"1!4�.!�1� G!�1!�<��H1�"��. $�<�-��#�1�$�8
2!G1=1-!"#1�H�<� ,#�4�V���1���6./G�1�5��</ 3,V!�1!�61K�-$<!�1!�V/"1!4�6-!�
. $�<1!���=!�><��1�$.��/�=1".GR��6>G��1�H�3��6H$!<�/"2�H�H$!<1!�61K�G!$8
 .���1�.�!".�1�;�(1�=��.!=�V/� ��6-/=,�V/"1!�1� G!3�S"1���. $�<1�;�(!V�R�$�=K
<W,H�<6.�"2�1!�1,� .!6! �. $�<�5�� V/"1!���5R�H�3�1T� H$�5$!�/�H$���"#1
. $�<1!;�(!V�!� #�6-� $><�1�V���V=1<�ST�<".�6��5�� $�.H�.�!�1!� .!5$�V�7
. $�<�-�/"24�<3!S"1<!�H$�91=!�-/�!� 1� � H�<1� �1!� $�2!G1=1-!"#!;�(���7",
� H�<1� �1��<!$,��1�H$!"/���5R�.��1�#6./T�.!H! !=��ST��!��<1�=��"2�$>G
.!<� �</"2;



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

�


�
��!����(���
������ �� "%�($!.�.�H$./6H1�6.��1���H$�"�6,�6-!$.�8
�1!�61K�=, ��S"1�1�H$.��1!�!�1�$� .1�/�C6H! ��� .1�-��S"14�.�1!�/�9�$��-<�8
$.��1!�1�$�.H! ,�5�6H� !$6-<� ���</"2E4�GK .1��"�$!.�<1K"�#��6>G�6-!$6./"2
6!��-�/"2;�&!-������1�".�/�#�6-�$�.<>#��H1��1�1�6-/-,"#��!=��#;��� �!��.!8
$><��� .��<.5=K ><�������1".�/"24� 6H�3�".�/"24� #!�� 1� H6/"2�=�51".�/"2� =�8
H1�#�#�6-�8���1=��-����V=1<��8�H�.�6-!<1!T��6�G/�6-!$6.��<�1"2�S$� �<16�,4�.!8
H�<�1!#R"��!��1�#6",�� H�<1� �1R��H1��K;���1=���<1K.1�$� .1����1�-$<!=��</8
6��!�H�./"#!�$� .1�/�<�6/6-��1��<!$-�S"1�6-!��<1R�6.!�6K�<�$! .��1,�6�G1�
.��6�,-�!�1�H$�"�6,�6-!$.��1!;�'�#�#�</��$./6-!�1,�. �"/ ,#��<H$�<! .��1�
$�.<1R.!7�<6H1�$!#R"/"2�$� .1�K�<��H1�"���! ���6�G!�1�6-!$6./�1;���=1-/�!
�!�$.�".�$� .1�/�H�<1��!�.!-���<6H��!5!T�</H�3�1!�1��#�#�9,��"#1��1��-/=��
<�� �1�61��1,� �� .1�"14�!=��-!�V��<.5=K ����6>G�6-!$6./"2;�(6H!$"1��$� .1�/
<�#�#�9,��"#!"2�8�������1".��#4��H1��,7".�#�1�H1�=K5�!"/#��#�8�<1RV��61K�.���8
�1�".��S"1R�<H$�<! .��1!�� H�<1� �1"2�$�5,=!"#1�C�H;� �-/".R"/"2�,$=�H><
�H1��,7"./"24�.!613�><��H1��,7"./"24�3R".��1!�".KS"1�<�#����$/-,$/�<�<1�8
�,�H$.� ���$/-!=�/��.��H1��R��! �".3���1���$� .1�/E;���6.-/��H1��1�C<�-/�
.<3!6.".!� �H1��1� 1�6-/-,"#��!=��#E� GK R� $�6�RT;��!=�V!3�G/� $�.<!V/T� $>V��
<!$1!�-/�1"2�91�!�6�<!�1!4�<�-/���1K ./�1��/�1���V=1<�ST�<H$�<! .��1!
,G�.H1�".�7�H1�=K5�!"/#�/"2;��$!"� !<"/���5=1G/�,3!-<1T�H$!"�<�1����3R8
".��1���G�<1R.�><�.!<� �</"2� 1��H1��,7"./"2�H�H$.�.�<H$�<! .��1��G!$8
 .1�#��=!6-/".��#��$5!�1.!"#1�".!6,�H$!"/;

)��	�� ������

��&���

�'��	
 ���%��1�.GK ���#�6-�,.5� �1��1��1W���8
6��<��-�!�$�!=1.!"#!��6-$!-�511��5$!�1".!�1!� �6-KH,� ��S<1! ".�7�6�"#!=�/"2
,��V=1<1!#R"/"2�<".�6���</"�9/<!�1�� 61K� .� $/��,�H$!"/;� � �)�-/"2".!6�<�
.�1!�/�<�6/6-��1��S<1! ".�7�6�"#!=�/"2��5$!�1".!#R"��61K�<�.!6! .1�� ��$�8
9�$�/�6/6-��,����$/-!=��5���1��6R�</6-!$".!#R"�;��!#H1=�1�#6./��.! !�1��
#�6-�H� #K"1����"���6H>J�1��/"2�H$!"�=�516=!"/#�/"2�C���$/-,$/�H���6-�<�E
,��V=1<1!#R"/"2����6��<��-�R� $�!=1.!"#K� .!3�V�7� �-/".R"/"2� $! /�!=��5�
�5$!�1".��1!� �6-KH,� ��<".�S�1�#6./"2����$/-,$�H�".R<6./�� ����B�$;��1�8
.GK ���#�6-�"!3��<1-��</"�9!�1��61K�.��S<1! ".�7�H$.� ���$/-!=�/"2;�(�"�=,
.!H�G1�V��1!��! �1�$���,�6H! ��<1�H$./6.3/"2����$/-,$���G1�-��1�.GK ��
#�6-�$�.H�".K"1��6-�H�1�<�5��H� ��6.��1!�1"2�<1��,����$/-!=��5��#,V�� ����FW$;
��<1����G/T�-��H�3R".����.�<H$�<! .��1���=!6-/".�/"2�9�$��3R".��1!�H$!"/
.!<� �<�#�=,G�H�3�1��1!�9,��"#1��H1��,7"./"2�.�".KS"1�<R����$/-,$R�<���$�8
61��H$.� ���$/-!=�/�;��><�1��H1=�/��.! !�1���#�6-�$><�1�V��H$.�9�$�,3�8
<!�1��S<1! ".�7�6�"#!=�/"2�C$��-� 1�<!=1 .�1"2�"./�$� .1��/"24�$><�1�V� =!
$�=�1�><E�-!�4�G/�<6H1�$!3/�����<�<1K�6.�#��1V� �-/"2".!6��1�$.��!�-/<��ST
.!<� �<R;



��

����������	�
����
�����������

�$!"� !<"/��1��H�<1��1��1�T���V=1<�S"1�.<!=�1!�1!�=, .1�.�H$!"/�-/=��
 =!-�5�4� V�� 6H�3�1!#R� ��1�<!$,��1�  =!�,./6�!�1!� ���$/-,$4�<".�S�1�#6./"2
���$/-,$�"./�-�V�S<1! ".�7�H$.� ���$/-!=�/"2;�(/�!5!�-��.�1!�/� �-/"28
".!6�<�#�H$!�-/�1�6R �<�1".�#��$!.�H$.�H16><�H$!<!;

��=1-/�!�</ 3,V!�1!���$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#��1����V��G/T�$�!=18
.�<!�!�G�.�, .1!3,�H!$-��$><� 6H�3�".�/"2;��1�.GK ��� #�6-�</H$!"�<!�1�
H�H$.�.�
�	�
�����	�����	�����
(� ������$�.6R ��#4� 3,5�9!=�<�#�1����8
H=��6�<�#� 6-$!-�511� H>J�1�#6.�5��</"�9/<!�1!� 61K� .� $/��,4�,<.5=K �1!#R"�#
H� .1!3�� H�<1� .1!=��S"1�1���6.-><;�%�=��1�,<!$,���<!�1!�H�=1-/�1�</ 3,V!8
�1!���$�6><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�H�<1��/�-�V�6-!T�61K�-��!-�������
����

��	�������� ����%



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��


$��!��;���-�<6�!
5�����	%�+���	-��
����

�$�"�6�6-!$.��1!�61K�=, ��S"1���=6�1� ����@�$;���H16�1�#�5��H�$"�H"#!�6H�3�".�!
�;�(H$�<! .��1�
�-!$.��1��61K�=, ��S"1�#�6-�H$�"�6����1�� <$!"!=�/�4��->$/�</�1�!�53><�1�
.��6H! �,� .1�-��S"1�1�</ 3,V!�1!�61K�V/"1!�=, .�1�5�;��!�#�5��1�-��6/<��ST
<���$�S=��/��".!61��<H3/<!��1��-/=����!-KV��1���G,�<6H���1!�/"2�.�1!�4
!=��-!�V��</V��1��1V��,$� .�7�.���$�6><�H$.�6.3/"2��$!.��15$!"#��.!5$!�1".8
��;��-!3��.<1K�6.!�1��61K�=1".G/�1�, .1!3,��6>G�<�<1��,����=!-�1�<1K"�#�C=,G��D
=!-�1�<1K"�#E�#�6-�1��!���-�1��.<1R.!���.�H$.��G$!V��1!�1�H$�"�6,�$�H$� ,�8
"#1�=, ��S"1� ����,#R"/�1�61K�<$!.�.�H$�"�6!�1��� �$�1.!"#1�6H�3�".�76-<!4
�->$��H�=�5!#R��!�H$.�#S"1,�� �$�H$� ,�"#1�-/H,�-$! /"/#��5��.�</6��R�H3� 8
��S"1R� 1�,�1�$!=��S"1R� ��$�H$� ,�"#1���<�".�6��#����16�1���!-KV��1,�.5�8
�><�1��16�1�#�H3� ��S"1;��-!$.��1��61K�=, ��S"1�#�6-�<1K"�H$.�<1 /<!=�/��6�,-8
�1���-/"2�.�1!�4�<6�!./<!�/��� �=!-�H$.�.� ���5$!9><;��� �!��#�5��1 ��8
-/91�!"#!� #!���H$�"�6,�5=�G!=��5��.�6-!3!� ����!�!�6-�6,���<���1� !<���8
H1�$<6.�� S<1!-�<�� 9�$,�� �-/".R"�� H$�"�6,� 6-!$.��1!� 61K��1!3���1�#6"�
<W�FA�W$;�
�<3!S"1<1��� �-�5��".!6,�<.$!6-!�.!1�-�$�6�<!�1��.�1!�!�1�6-$,�8
-,$�<1��,�=, ��S"14��->$/"2��!61=��1��.!6��"./3��<1�=,�G! !"./;

(3!S�1��H$./6H1�6.��1��H$�"�6,�6-!$.��1!�61K� =, ��S"1��,$�H/�6H�<� �8
<!3��<.$�6-�.!1�-�$�6�<!�1!�<�=!-!"2�F�8-/"2�#�5��������1".�/�1�1�6H�3�".8
�/�1�6�,-�!�1;��1�H���#����61K�.<3!6.".!���</ �=��ST�91�!�6�<R�6/6-��><
���$/-!=�/"24�91�!�6�<!�/"2�.�G1�VR"/"2�6�3! ����6>G�H$!",#R"/"2�C���2��2
��
2!�E;���6�R"!�S<1! ���ST�,-$<!=!�1!�61K���<�5��H�$.R �,� ���5$!91".8
��5��<��,$�H1�4��->$/���$�S=13� 3,5���$�6�<��H�$6H��-/</�.�1!��$�=!"#1��1K8
 ./�H� 6-!<�</�1�5$,H!�1�<1��,4�6H$!<13!4�V��.�1!�/�=, ��S"1�<��6-!3/�61K
<!V�/���=����-��� �G!-� �����1�".��S"1�  �6-�6�<!�1!� 5�6H� !$�1� 1� 6H�3�8
".�76-<!� ��6-!$.�#R"/"2�61K�H�H,=!"#1� 1� .!6�G><�H$!"/��$!.�.��1�#6.!#R"�#
61K�=1".G/�=, ��S"1�<�<1��,�H$� ,�"/#�/�;

�,$�H!� #�6-����-/���-������!#G!$ .1�#�.!!<!�6�<!�/��H$�"�61��6-!$.�8
�1!�61K;�(�"1R5,��6-!-�1"2����=!-�<��,$�H�#6�1"2��$!#!"2�$�.<1�1K-�#�5�6H� !$�1
$/���<�#4�!�� ����3���D�=!-�<��$!#!"2��,$�H/�Z$� ��<�#�1�(6"2� �1�#4��G6�$8
<,#��61K� .�1!�/� ���5$!91".��4��->$�� �H$�<! .13/� ��,6-!=��1!�61K���<�5�
H�$.R �,� ���5$!91".��5�;�)�-/".R�����H$.� ��<6./6-�1��H$�"�6,�9�$��<!8



��

����������	�
����
�����������

�1!�1�$�.<1R./<!�1!�$� .1�;�(�1"2�</�1�,� .1�-��ST�H�.�6-!#��-$<!=���!�H�.1�8
�1��.�!".�1��H��1V�#�H$�6-�#�.!6-KH�<!=��S"1�H���=�74�.��1�#6.!�61K�6�3����ST
 ��-<�$.��1!�$� .1�4� �"/.#����.!<!$"1,�.<1R.�,��!3V�76�1�5��1�,$� .��1,� .1�"8
�!�H� �#��<!���6R�<�H>J�1�#6./��<1��,4�"�$!.�H�H,=!$�1�#6.��6R�.<1R.�1��1�8
9�$�!=��4�!��!3V�76-<��6-�6,���<��".K6-��#�6-�$�.<1R./<!���H�H$.�.�$�.<> ;
�-$./�,#R"!�61K��16�!� .1�-��ST4�<�<1�=,��$!#!"2�H�.�6-!#R"!�H��1V�#��4@D� .1�"8
�!��!���G1�-K�<�<1��,�$�.$� "./�4�"./=1��!�H�.1��1����$�S=!�/��#!���G!$ .�
�16�14�<$!.�.�</ 3,V!�1���61K�V/"1!�=, .�1�5��6R�H$./"./�!�1�6-�H�1�<�5���63!8
G1��1!� /�!�1�1� .�1!�� =1".G/� =, ��S"1��,$�H/� 1� #�#� 6./G�1�5��6-!$.��1!�61K�;
' <�3,#R"� 61K� ����$�S=��1!�[!�� ���!!�4� =, ��ST��,$�H/�,-$!"13!� . �=��ST
$><��<!V��1!�,$� .�7�1�.5��><4�!���</�H�$.R ��� ���5$!91".�/��,$�H/��.�!8
".!���<R�6/-,!"#K� ���5$!91".�R�<�H$./6.3�S"1;

)/6�,6#!���H$.�<1 /<!�/��H$.�G1�5,�H$�"�6,�6-!$.��1!�61K�=, ��S"1���=8
6�1� ����!�!�#�6-��!�H� 6-!<1���6-!-�1�#�H$�5��./�6-!�,�1�6-$,�-,$/�=, ��S"1
 ���5$!91".��#�H$./5�-�<!��#�<����@�$;��3><�/���$.K .1���-!-/6-/".�/�
CH�$;���=�63!<6�14�����E;��$�5��.!�-!��G�#�,#����$�6� ����@��$;���H$.� .R�#R
,<!51���.�1!�!"2�6-$,�-,$/�<1��,�=, ��S"1��,$�H/��!�-=��.�1!���!�1��/"2
���-/���-!"24�1=,6-$,#R"/"2�5=�G!=�/�"2!$!�-�$�H$�"�6,�6-!$.��1!�61K;�(/��8
$./6-!��<��1"2�</�1�1�H$�#��"#1�6-!�,�1�6-$,�-,$/�=, ��S"1�S<1!-!�)�H!$-!8
���-,�P, ��S"1�'$5!�1.!"#1��!$� ><�&#� ��".��/"2�H$./5�-�<!��#�<�����W$;4
�->$�#�2�$/.��-�61K5!���D��$;�C��1-� ��!-1��64����@E;@
��(������$;�6H�S$> �����$!#><��,$�H/�,#K-/"2�<�.�6-!<1��1!"2�6-!-/6-/".�/"2��! /�,$�H/�!V�����1!3��<6H>3"./��1�� .1�-��S"1��5>=��#��1��H$.��$!".!#R"/��4@D4�H$./�"./�G/3/�-��53><�1���$!#��.��,$�H/�Z$� ��<�8(6"2� �1�#;�(6H>3"./��1��-���#�6-�1�-�$H$�8-�<!�/� #!��� S$� �1!� =1".G!� .1�"1� H$./H! !#R"!��!���G1�-K�<�<1��,��D8�F� =!-�H$./.!3�V��1,�,-$./�!�1!�61K��!-KV��1!�,$� .�7�<� 3,5�<1��,�.� !��5��$��,;�(!$-�S"1�-�#�1!$/��!�H�.1��1���4��8�4�D�5<!$!�-,#R�H$�6-R�.!6-KH�<!=��ST�H���=�7;��);�\!�� ���!!�,V/3� -�5�� ��$�S=��1!�<� 6<�1��$�9�$!"1�� X�2����<�)���5$!H2/��9�,$�H�Y�</53�6.��/��<��.��=���3><��#�:!� =�<�#�<� �;�A;�D;���@�$;��!�6��1�!$1,�.<1R.!�/��.��! !�1����,�-/-,3,� ��-�$!�0������	��
�����:;@�)���5$!9�<1�� �ST����6��<��-�1�� .5� �1��� $>V�1!#R���
��� �&�
��
��	*� ���C
���!���0��	����������E�� ���
��
���
��
��	*� �����+
���!���0��	 ��������6(� "2�8"1!V�<�H�<�/"2�6/-,!"#!"2��6-$��$�.$>V�1��1���1K ./�-/�1�H�#K"1!�1��1��#�6-�3!-<�;�(� 3,5
������,=-1=1�5,!=�)1"-1��!$/4�H$�#��"#��,�!.,#R�H$./6.3/�H$.�G1�5�H$�"�6><� =, ��8S"1�</"2�H$./�H�<�/"2�.!3�V��1!"2� �-/".R"/"2�.�1!��6�3! �</"2� /�!�1�1�=, ��S"1C.!���1=�!�4��FF�4�6;�8BE;��R�����6-<1�$ .��1!�1�<!$,���</�1�1�<6�!.,#R��!�6�,-�1H$./#K-/"2�.!3�V�7� =!�H$.�G1�5,�H$�"�6><� ���5$!91".�/"2;��$�5��.!� ���5$!91".�!#�6-�H$�#��"#R4��->$�#�.!3�V��1!�.�6-!3/�,.�!���.!��!#G!$ .1�#�H$!< �H� �G��;�(/�!5!-��#� �!���"��/�<1!$/5� ��S"1�-/"2�.!3�V�74��1�#� ���$�-�1��6,G1��-/<��#�CH�$;-�V�%1�8S=!���FF�4�:�=.�$����@4��,H16.�<6�1�����E;�(�=1-�$!-,$.��H�=6�1�#�H$�#��"#K� ���5$!891".�R���$�S=!�61K�-�V��1!������
��� ������
�	�����CH�$;�H;�:�=.�$����@E;



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

��6�R"!�S<1! ���ST��1�� <$!"!=��S"1�H$�"�6,�6-!$.��1!�61K�=, ��S"1�1�#�5�
5=�G!=��5��"2!$!�-�$,��1���.�!".!4�V��.!$><��� #�5��H$./"./�/� #!�� 1����6�8
�<��"#��6R�.�!���1�<3!S"1<1��H�6-$.�5!���H$.�.��1��-/=���H$.�.�G! !"./4�!=�
-!�V��H$.�.�$>V�/"2�,".�6-�1�><�6/6-��,�5�6H� !$".�5��1�6H�3�".��5�;���.8
H�.�!�1��6H�3�".��#�H�$"�H"#1�-�5��H$�"�6,��$!.� .1!3!7�.�1�$.!#R"/"2� �� �8
6-�6�<!�1!� 5�6H� !$�1� 1� 6H�3�".�76-<!� ���1�,�1��1��/"2� .�1!�� 6-$,�-,$
<1��,�#�6-�<!V��� =!�.$�.,�1��1!�1�!�"�H-!"#1��1����1�".�1��3!-</"2�$�.<1R8
.!74�,.�!�/"2�H$.�.���6H�$-><�#!������1�".���C�H;�.$><�!�1��<1��,����$/8
-!=��5����G1�-� 1��KV"./.�4� H� �1�61��1��<1��,� ���$/-!=��5�4� �5$!�1".��1�
��V=1<�S"1�H$.�"2� .��1!��!�<".�S�1�#6.�����$/-,$/4� 1- ;E;�'H16���V=1<�5�
H$.�G1�5,�H$�"�6,�6-!$.��1!�=, ��S"1�<���=6"��,.,H�3�1!#R�<1K"�,<!51���H�8
6-$.�5!�1,�-�5��H$�"�6,�H$.�.�6H�3�".�76-<���$!.�H$.�.�6H�"#!=�1��</3��1��R
5$,HK���6H�$-><;�(/��$./6-!��<��1"2�</�1�1��6-!-�1"2�G! !7�H$�<! .��/"2
<�
�6-/-,"1���-!-/6-/�1�1�)���5$!911��!�-��!-�H�$"�H"#1�.�1!�� ���5$!91".8
�/"2�1�H�=1-/�1�=, ��S"1�<�#�<���=6"�;
�;��<!51���=1".G1��1�6-$,�-,$.��<1��,�=, ��S"1��,$�H/��!H� 6-!<1��H$�#��"#1�'�&�.������$%
�!#��<6.!� �61���!6-!� � /"#!� H$�#��"#1� 6-!�,� 1� 6-$,�-,$/� =, ��S"1� S<1!-!
)�H!$-!���-,�P, ��S"1�'$5!�1.!"#1��!$� ><�&#� ��".��/"2� .�6-!3!�H$./8
5�-�<!�!�<������$;�C��1-� ��!-1��64����@E;�' �H�H$.� �1�#�� /"#1�.������$;
$>V�1� 61K� ��!� 53><�1�� .!3�V��1!�1� �-/".R"/�1�H3� ��S"1� C.!�3! !�53KG6./
6H! ��E���$!.�,�1�$!=��S"1�C<1K�6./�<H3/<�

)���!�,�1�$!=��ST�<��$!#!"2
�!#G!$ .1�#�.!5$�V��/"2E�D;��$�#��"#��=, ��S"1�H$./5�-�</<!���6R�H$.�.�'�&
<�-$.�"2�<!$1!�-!"20�</6��1�4�S$� �1��1��16�1�4��->$��$>V�1R�53><�1��.!3�8
V��1!� �-/".R"��.�1!��H3� ��S"1;��<!51�H��1V6.�� �-/".R�-.<;�<!$1!�-,�S$� 8
�1�5��H$�#��"#1;
�����$!.�H1�$<6./�.!3�V���4�V��<�<1K�6.�S"1��$!#><�$�.<1#!#R"/"2�61K� .1�-��ST�6H! �1� ��H�.1��,�H��1V�#��4�� .1�"�!��!���G1�-K4�"./=1�H��1V�#�H$�6-�#�.!6-KH�<!=��S"1�H���8=�7;�(���D��$;�-$./�".<!$-���$!#><�$�.<1#!#R"/"2�61K�GK .1���1!3��H3� ��ST�H��1V�#�-�5�H�.1��,;�(/�1�!�-��.�$�.H$.�6-$.��1!�1!�61K�6H! �,� .1�-��S"1���<�=!-!"2��FD�8�FDD.!=� <1�����C�4�]E�6H�S$> ��F���$!#><�S<1!-!��1!3�� .1�-��ST�H��1V�#�H$�6-�#�.!6-KH�8<!=��S"1�H���=�74�<���$�61���FB�8�FBD� �-/"./3��-���F�CF4F]E��$!#><4��!-��1!6-�<W=!8-!"2��FFD8�����!V�DF��$!#><�C@�4B]E�C��1-� ��!-1��64����@�!E;�(������$;�<��,$�H1�#� /�1���,$"#!��1!3!� .1�-��ST�5<!$!�-,#R"R�$�H$� ,�"#K�$�.6.�$.��R�C =!�
=G!�11�G$!� !�/"2�H���FFD�$;M�%�,�"1=�� ��,$�H�4����@E;D�P1".G!��$!#><��!#G!$ .1�#�.!5$�V��/"2�

)��<.$�63!�.��D�<�H�H$.� �1�#�<�$6#1�H$�8#��"#1� ��D@�<��G�"��#;�)/�!�1�!�.!5$�V��1!��1��.�1��1�61K� �������$;4�H�-���.!5$�V�8�1��.��1�#6./�61K�1�<6H>3"./��1�1�H$.�V/"1!�H�H$!<1R�61K;



��

����������	�
����
�����������

�$�#��"#!� H$.�<1 ,#��  !=6.�� �63!G1��1�� -��H!�<.$�6-,� =, ��S"1� S<1!-!
.W�4@D]� $�".�1�� =!� ��$�6,��FFD8����� ���4@@]� =!� =!-� ���D8��D��;�P1".G!
=, ��S"1�S<1!-!�<.$�S�1��.��4@��= �<������$;� ��A4F��= �<���D��$;�CH�H$.� �1!
H$�#��"#!�.�����$;�<6�!./<!3!��!�<.$�6-� ��F4@��= E;��!=�V/�#� �!��H� �$�8
S=1T4�V��$�.<>#� ���5$!91".�/�S<1!-!�#�6-�61=�1��.$>V�1"�<!�/����-/���-!=�1�
1�$�51��!=�1�;����H��<.$�6-,�=, ��S"1�<��$!#!"2�</6����$�.<1�1K-/"2�<��6-!-8
�1��H1K"1�=�"1,�,G1�53�5��<1��,�</��613���4�D]�$�".�1�4�.!S�<��$!#!"2�63!G1�#
$�.<1�1K-/"2�5�6H� !$".��8��4��]4�!�<��$!#!"2��!#63!G1�#�$�.<1�1K-/"2�8��4�]B;
&$>V�1"�<!��� -��H��<.$�6-,� =, ��S"1� H�6.".�5>=�/"2����-/���-><4�,-$./8
�!���<� .!3�V��1!"2�H$�#��"#14� H$�<! .1� �� .�!".�/"2� .�1!��<� 6-$,�-,$.�
=, ��S"1� S<1!-!;�P1".G!� =, ��S"1�<��$!#!"2�</6���� $�.<1�1K-/"2� .��1�#6./
61K�.��4���= �C�F]E�<����@$;� ���4B��= �C��]E�<���D��$;��!#61=�1�#6.��,�<.$�8
6-�<1�<�</�1!$.��!G6�=,-�/��1�<.5=K �/��H� =�5!T�GK .1��=, ��ST��$!#><
�!#63!G1�#�$�.<1�1K-/"2;�P, ��ST��,$�H/�.��1�#6./�61K�.�B����=��C��4D]E� �
�@���=��CB]E�CH�$;��!G�=!��E;


V�@���$!#><�S<1!-!�GK .1���1!3��<���D�$;�H�H,=!"#K���1�#6.R��1V�<����@W$;
&��1�#6.��1!�61K�=1".G/�=, ��S"1��".��,#��61K� =!���</"2�".3���><���11��,$�8
H�#6�1�#�C.�</#R-�1����!=-/�1�%/H$,E��$!.�.�!".��#�".KS"1�6-!$/"2�".3���><

,	���	�-%���
�
'.�'��	�	���
(����
�� ���!��� "��
�������!�

7�+
��8	�����������	������	��	��
������	�����
	�������(	*���
	9��
������
9��������8	:0�	;<<;	'�=�����(	=���	"(	1�����0����=�	:�����(	9��
������	3�=�����(

���	>���	;<<?�

���-/���- ���@ ��D� ���@ ��D�
<��= <�H$�"��-!"2


9$/�! �4AD� �4A�@ �@4D� ��4��

.#! @4A�@ D4��� ��4�B DA4D�

��$/�!�^!"176�! �4D�@ �4B�A A4�� A4��
�,$�H! �4B�� �4�@� ��4D� B4�F

��$/�!��3�; �4@�� �4��A D4�B D4��
'"�!�1! �4�@� �4��� �4D� �4D�
Z<1!- �4@�� A4F�F ��� ���

��(���$�61���FBD8�FF�� S$� �1� $�".�/�H$./$�6-� =, ��S"1� S<1!-!�</��613� �4B�]� C"./=1ABW�=�E4�<�=!-!"2��FF�8�FFD�8��4�A]�CA���=�E;B��$!#���!#G!$ .1�#�$�.<1�1K-���G�#�,#R��,$�HK4�
��$/�K��>3��"�!4�
,6-$!=1K4���<R&�=!� 1K�1��!H��1K;��$,HK��$!#><�63!G1�#�$�.<1�1K-/"2�-<�$.R��$!#��
9$/�14�
.#1�CG�.�!H��11E4�
��$/�1�^!"176�1�#��$!.��!$!1G/�1�'"�!�1!;�(/$>V�1!�61K�<S$> ��1"2��F��$!8#><��!#63!G1�#� $�.<1�1K-/"2� C@���$!#><�.�
9$/�14� F��$!#><�.�
.#14� ���$!#� .�
��$/�1^!"176�1�#4�D��$!#><�.�'"�!�11E;



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

��11�C�H$>".�:�=!� 114�O$!�"#14���$<�5114�(1�=�1�#��$/-!�114�
$=!� 114�P,�6��8
G,$5!E;�����$!=�1�4��!#61=�1�#6./� 6H! ��� �-��1���,35!$1K4��6-��1K4�^�-<K4
��6#K4���$!1�K4��$,.#K�C� ��D]� ��D�]E4��!6-KH�1��(3�"2/4�(K5$/4��3�<��1K4
�.<!#"!$1K4�%.�"2/4���=6�K�C� ��D]� ����]E;

�3KG��1�6H! ��� .1�-��S"1��$!.�</ 3,V!�1��61K�V/"1!�=, .�1�5��6R�53><�/8
�1�H$./"./�!�1�.�1!��6-$,�-,$�<1��,4��->$��H$�<! .R� ��6-!$.��1!�61K�=, 8
��S"1;�&��1�#6.!�61K�, .1!3��6>G��!#�3� 6./"24�!�<.$!6-!�=1".G!�1�, .1!3��6>G
<�<1��,���� =!-� 1�<1K"�#;���H,=!"#!� �6>G� 6-!$6./"2� .<1K�6./� 61K� .� �����=�
<W���@W$;� ���4F��= �<���D��$;��$�"�6�6-!$.��1!�61K��G�#�,#��<6./6-�1���$!#�4
!=��.�$>V�/���!-KV��1��;�'G�"�1��G=16���"��H1R-!��6�G!�<��$!#!"2�G!$ .1�#
$�.<1�1K-/"2�#�6-�<�-/��<1��,4�<���D��$;�GK .1��<�-/��<1��,�G=16���"��-$.�"1!
�6�G!�CH�$;��!G�=!��E;�(��$!#!"2�63!G1�#�1��!#63!G1�#�$�.<1�1K-/"2�� 6�-����6>G
6-!$6./"2�H� <�1�61K4�"2�T�<�-/"2��6-!-�1"2��1��H$.��$�"./���];

,	���	�/%���������	���������
�
' ����
(����������	�!�����!0��
�� "
�������&
���	��
��
���
��
����
��

	� ���
�+����
 ���	 "1

!�G�.��$!#><��!#63!G1�#�$�.<1�1K-/"2
7�+
��8	�����������	������	��	��
������	�����
	�������(	*���
	9��
������

9��������8	:0�	;<<;	'�=�����(	=���	"(	1�����0����=�	:�����(	9��
������	3�=�����(
���	>���	;<<?�

��51�� �8�� �D8DF ���=!-�1�<1K"�#
���� ��D� ���� ��D� ���� ��D�

�$!#��G!$ .1�#�$�.<1�1K-� �A4� �B4A ��4� D�4� �F4� @�4@
�$!#��63!G1�#�$�.<1�1K-� @�4� �A4B ��4D ��4A A4� ��4D
�$!#���!#63!G1�#�$�.<1�1K-� �@4@ �A4@ D�4F ��4� �4A F4B
Z<1!- @�4� ��4� DA4F DA4D ��4� ��4�

�$�"�6�6-!$.��1!�61K�=, ��S"1�#�6-��!#G!$ .1�#�.!!<!�6�<!�/�<��,$�H1�;
(�����W$;� �1����1�#� �1V� H�3�<!� =, ��S"1� -�5�� ���-/���-,��1!3!� @B4B� =!-4
<W��D�W$;��� 1!�!�<1��,�GK .1��</��61T��B4B�=!-�C =!�H�$><�!�1!�<�
��$/"�
�>3��"��#�GK .1���!�H�.1��1����4��=!-E;���<!$./6./�-��,�H$�"�6�<1��1�6H�-/8
�!�/��!�1��/"2����-/���-!"2�6H! ���, .1!3,�=, ��S"1�<�<1��,��D8DF�=!-�CH�$;
�!G�=!�@E�=,G�<�<1��,��D8���=!-!�C(/�$�6��E;

�$.��1!�/� ���5$!91".���H$�<! .R"�� ��,6-!=��1!�61K���<�5��H�$.R �,
 ���5$!91".��5��<��,$�H1���1��H$.�G1�5!3/�#� �!��<��<�H�6.".�5>=�/"2�#�#
$�51��!"20��!#<".�S�1�#�.!�G6�$<�<!���#��<��$!#!"2��,$�H/��>3��"��#4��!#8
H>J�1�#���<��$!#!"2��,$�H/�Z$� ��<�8(6"2� �1�#;�
��H>J�1�#�61K�����$�.H�8



��

����������	�
����
�����������

".K3/4� -/��5<!3-�<�1�#�H$.�G1�5!3/;�(������$;��!�6/�!=���<!$-�S"1�<6H>38
"./��1�!� .1�-��S"1�-��$�-/".��#��1!3/�O$!�"#!�C�4AFE4���$<�51!�C�4BDE4�:�8
=!� 1!�C�4B@E4�)!�1!�1�O1�=!� 1!�C�4B�E��$!.��.<�"#!�C�4�DE4�!��!#�1V6.��<!$-�8
S"14�"./=1��4@D�1���1�#4��G6�$<�<!���G/3/�<��!6-KH,#R"/"2��$!#!"20��,35!$1!4
%.�"2/� C�4�BE4�^�-<!4�P1-<!4���3 !<1!4���=6�!� C�4��E4��,�,�1!4��3�<!"#!4
�3�<��1!4���$!1�!�C�4��E4�:16.H!�1!�C�4�DE4��$�"#!�C�4�DE4�(3�"2/�C�4�@E4�(K8
5$/�C�4@�E4���6#!�C�4@�E;���$/-�$1!=���.$>V�1"�<!�1��6H! �,�,�1�$!=��S"1�6H$!8
<1!4�V���".��1<!��� !=6.��-$<!�1��V/"1!���<�$� �!��� !��#�H3"1�C��E�#�6-�</8$!J�1��</V6.��<��$!#!"2� �� $�.<1�1K-�#� 5�6H� !$"�� $/���<�#;�(� -�#� 5$,H1�

,	���	�2%���������	���������
�
' ����
(����
�� ���!��� "
�
�������!��+����
 ���	 "1

7�+
��8	�����������	������	��	��
������	�����
	�������(	*���
	9��
������
9��������8	:0�	;<<;	'�=�����(	=���	"(	1�����0����=�	:�����(	9��
������	3�=�����(

���	>���	;<<?�

���-/���- �8�� �D8DF ���=!-�1�<1K"�#
���� ��D� ���� ��D� ���� ��D�


9$/�! ��4� �B4A D�4� ��4B D4� ��4D

.#! @�4� �A4� ��4A DA4� A4A ��4A

��$/�!�^!"176�!�1��!$!1G/ @�4F �A4� ��4� DB4F A4� ��4�
�,$�H! �B4D ��4B ��4@ �F4B ��4� @D4�

��$/�!��3�; ��4D �B4B ��4@ ��4A ��4� ��4D
'"�!�1! �D4A �A4� ��4F ��4A �@4@ �F4�

3������-%���������	���������
�
' ��4��
������	�	 "�-567$/767

7�+
��8	"�%��������(	5��������	���	�

�����	�	��!�	�����	��	�����	������	9�����
��3����(	�����	��!��������(	"�����
�	5���������	�	3���!�����(	5�����	%�+���

-��
����(	*�������	;<<@�

�

��

��

��

��

��

��

��

	�

�
�� �
�� �
�� �
	� �

� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��
���

�
��

	

����
�����
���



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

�$!#><�<�����$;��!#�1V6.!�<!$-�ST�-�5��<6�!J�1�!� =!���G1�-�</��613!�BF4D
=!-�C)!�1!E4�!��!#</V6.!�A@�=!-!�C�.<!#"!$1!E4�H$./�"./�� =!�<1K�6.�S"1��$!8
#><�<!$-�S"1�-�#��1!$/�</��613/�A��=!-�1�<1K"�#;��� �G�1�� =!��KV"./.���!#�1V8
6.R�<!$-�ST��".��1<!��5��-$<!�1!�V/"1!��1!3!�)!�1!�CB�4A�=!-E4�.!S��!#</V8
6.R�8��.<�"#!�CBB4B�=!-E;�(��$!#!"2��,$�H/�Z$� ��<�8(6"2� �1�#��!#�$>-6.�
�".��1<!��� -$<!�1�� V/"1!� ��<�$� �!� H3"1� V�76�1�#� 1��K6�1�#��1!3!���6#!
C<W�����$;�� H�<1� �1��B�4F�=!-�1�DA4A�=!-E4�.!S��!# 3,V6.��8��3�<��1!�C� H�8
<1� �1��A�4D�1�B�4B�=!-E;

�$.�6-$.�����$>V�1"��H$.�G1�5,�H$�"�6,�$�H$� ,�"#1�<��,$�H1�4��1���.!8
3�V���5��<�H$�#��"#1�'�&�,#� ��=1"��1!�61K�H�.1��,� .1�-��S"1�1�.!"2�<!�1!
 /6H$�H�$"#1�<�-$<!�1,�V/"1!4�H$�<! .R� ��.$>V�1"�<!�1!�H$.��1!��6-$,�-,8
$/�<1��,�=, ��S"1�<�-/"2�$�51��!"2�CH�$;��!G�=!��E;

,	���	�8%���������	���������
�
' ����
(����
�� ���!��� "
����
�!��4��
���+����
 ���	 "1

7�+
��8	�����������	������	��	��
������	�����
	�������(	*���
	9��
������
9��������8	:0�	;<<;	'�=�����(	=���	"(	1�����0����=�	:�����(	9��
������	3�=�����(

���	>���	;<<?�

��51��/���,$�H/ �8�� �D8DF ���=!-�1�<1K"�#
���� ��D� ���� ��D� ���� ��D�

�,$�H! �B4D ��4B ��4@ �F4B ��4@ @D4�
Z$� ��<�8(6"2� �1! �A4� ��4� �@4@ �F4� �A4� @�4�
�>3��"�! �F4� �D4F ��4� D@4D ��4� @�4�
��3, �1�<! �D4B �@4B ��4� �B4A ��4B @A4D
&!"2� �1! �B4� �D4� ��4@ D�4� ��4� @@4D

�!#6-!$6.R�6-$,�-,$K�<1��,��!��,$�H!���3, �1�<!4� � !-��<��<�-/��$�8
51��1��, .1!3��6>G�<�<1��,��D8DF�=!-�6H! �1��<���D��$;� ���B4A];��!#<1K�6.�
�!61=��1��6-!$.��1!�61K�=, ��S"1� �-/"./��$!#><��,$�H/�Z$� ��<�8(6"2� �1�#4
5 .1��� 6�-����6>G�6-!$6./"2�,=�5�1��<���D��$;�H$!<1��H� <�#��1,4�!�#� ��".�8
S�1��, .1!3��6>G�<�<1��,��D8DF�=!-�-!�V���1��H$.��$�"./�D�];�(�H�.�6-!3/"2
$�51��!"2�6-!$.��1��61K�=, ��S"1�H$.�G1�5!��1�"����1�#�1�-��6/<�1�4�!=��1�-!�
, .1!3��6>G�6-!$6./"2�</��61�<��6-!-�1��$��,�H$�#��"#1�"���!#��1�#�@�];
@;��$.�<1 /<!���.�1!�/�=1".G/�1�6-$,�-,$/�<1��,=, ��S"1W��=6�1��!�H� 6-!<1��H$�5��./�����.����@�$;
)/�!�1�!�$�H$� ,�"#1�=, ��S"1�<���=6"��<�=!-!"2� .1�<1KT .1�61R-/"2�6H$!8
<1!4�V��H$.�<1 /<!�1��.�1!��6-!�,�1�6-$,�-,$�=, ��S"1�#�6-��G!$".����<1K�8



�	

����������	�
����
�����������

6./��6-�H�1����1�H�<��S"1��1V�<�<!$,��!"2���1�#�5<!3-�<�/"2�H$.��1!�
 ���5$!91".�/"2;��H! ��� .1�-��S"1�#�6-�.�!".�1��53KG6./��1V�H$.�<1 /<!��
<�H�H$.� �1�#�H$�5��.1��=, ��S"1��H$!"�<!��#�<�����<��FFF�$��,�CH�$;���=�8
63!<6�14�����M���=�63!<6�14��,-��<6�!4�����E;�P1".G!�,$� .�7�6-!=���!=�#�
�1��� -�5�4� V�� =1".�����2�$-/���G1�-�,$� .����<���$�61���FBD8�FA�4�GK R"�
�"2���H�<�#����5��</V,�,$� .�74�<�$�"./3/�<�<1����!#</V6.�#�!�-/<��S"1
�!-$/���1!=��#�1�H$��$�!"/#��#�C��8�F�=!-E;��!=�#R"!� .1�-��ST�<6H>3</6-K8
H,#��.��.�1!�!�1�<.�$"!�H3� ��S"1�<� 3,5�<1��,4��->$��H�=�5!#R��!�61=�/�
.��1�#6.��1,�61K��!-KV��1!�,$� .�7�<�5$,H!"2�<1��,����!#</V6.�#�H3� ��S"1
C��8���1��D8�F�=!-E�1�H$.�6,�1K"1,�61K�<1��,��!�6/�!=��#�H3� ��S"1� ��6-!$6.�8
5��<1��,;�)�� �G�1V��1!�  .1�-��S"1� H$./"./�1!#R� 61K� �1�<R-H=1<1�� .�1!�/
.!"2�<!7��!-$/���1!=�/"2;��1���6/6-��!-/".��5��<.$�6-,�,$� .�7�H�.!8
�!3V�76�1"24�</$!J�1�#6.�5��<��1!6-!"24�. �"/ �<!�!�<1K�6.�ST� .1�"1�CH�8
</V�#�A�]E�$� .1�61K�<�.<1R.�!"2��!3V�76�1"2;��� �!��6�3����ST� ��.!<1�$!�1!
.<1R.�><��!3V�76�1"2�6H! 3!4�</$!J�1�#� =!���G1�-4�!� �"/.#�����!3V�76-<1�
6R�H� �#��<!���<�H>J�1�#6./��<1��,;�&�1!�/�-��6R�H$.�#!<���H$.��G$!V�7
<�H�6-!<!"2�1�.!"2�<!�1!"2�<�G�"�-<�$.��1!�$� .1�;

&���=�1�6H! ����1!$�"2!$!�-�$/.,#R"/"2�,�1�$!=��ST�#�6-�<1K�6./��1V�H$.�8
<1 /<!��;��/6-��!-/".�!� 1� .!,<!V!=�!�H�H$!<!�"2!$!�-�$/6-/��H$.�V/"1!
 �-/"./��1���<=R-4� 3,5�S"1�V/"1!��6>G���<��!$� .��/"2��G�#5!�H3"14�!�-!�V�
 !=6.�5���".��1<!��5��-$<!�1!�V/"1!���G1�-� 1��KV"./.��<�<1��,��D4�@�4��D
1W���=!-;

�$./5�-�<,#R"�H$�5��.K� =, ��S"1���=6�1��!� =!-!����@8��@��H$./#K-�� .!8
-��� !=6./�6H! ���H3� ��S"1� �������$;� C<6H>3"./��1�� .1�-��S"1�.��1�#6./
61K�.��4�� .1�"�!��!���G1�-K� �����3���4�E4�H��"./��<�=!-!"2�����8�������V�!
�".��1<!T��1�<1�=�1�5��<.$�6-,� ��H�.1��,����3���4�;��$.�<1 ,#��61K4�1V��!8
 !=�-$<!T�GK R�H$.��6.-!3"��1!�<.�$"!�H3� ��S"1�<� 3,5�<1��,4�"�� �H$�<! .1
 ��.<1K�6.��1!�61K�S$� �1�5��<1��,�$� .��1!� .1�"1�.��A�=!-� ���F�=!-�<W��$�8
61������8���D��$!.� ��H��! �@��=!-�<���7"�</����$�61��H$�5��./;�(�� �1�8
61��1,�  �� ,�1�$!=��S"1� H$./#K-�� ���-/�,!"#K� H�H$!</� "2!$!�-�$/6-/�
H$.�V/"1!0� �������$;��".��1<!��� !=6.��-$<!�1��V/"1!���<�$� �!�H3"1��K6�1�#
1�V�76�1�#�C��E�<.$�S�1��� H�<1� �1�����4F�1��4A�=!-;�(�"!3/����$�61��H$�5��./
<!$-�S"1����<.$�6�R���B4��=!-� =!��KV"./.��1��4D�$��,� =!���G1�-�<�H�$><�!�1,
 ��B�4��=!-� =!��KV"./.���$!.�BA4B�=!-� =!���G1�-�<������$;��� �!��.!�3! !�61K4
1V�.��1�#6.!�1��X.!=�53�S"1Y�<�6-�6,��,� ���$!#><��!#G!$ .1�#�$�.<1�1K-/"2
GK .1���!6-KH�<!3��<�=�1�#��1V�<��6-!-�1�#� ��! .1�;

&!3�V��1!�H$�5��./�.����@�$;� �-/".R"���15$!"#1�<�<�K-$.�/"2��1��$>V�13/
61K�.�!".�1��� �H$./#K-/"2�<�H$�5��.1��.��FFF�$;��$./#�,#��61K4�V��<.$�6-���8



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

�


G1=��S"1�H$.�6-$.����#�=, ��S"1��!6-RH1����3�������$;4�!�<�"1R5,��!6-KH�/"2
��W=!-�<6�!J�1���15$!"#1�H�<$>"1� ��H�.1��,�<1�=��S"1�.�H�".R-�,�=!-� .1�8
<1KT .1�61R-/"24�H$./�"./��,-$./�!�61K�H$.�<!5!��!H3/<,��!�<1�S;�(�� �1�8
61��1,� ���15$!"#1� .!5$!�1".�/"2� �".��,#�� 61K4� V�� 1"2� 6�!=!��1�"��<.$�S�1�
<W�!#G=1V6./"2�=!-!"2;�&!3�V����D]�<.$�6-�<�6-�6,��,�$�".�/��<1�=��S"1��!8
H3/<,�<���$�61�� �������$;4�!��!6-KH�1��#�5��6-!G1=1.!"#K;

&�!".��1��.!3�V��/"2�.�1!��6�3! �</"2� /�!�1�1�=, ��S"1�-.�;�H3� ��8
S"14�,�1�$!=��S"1��$!.��15$!"#1�<�<�K-$.�/"2�1�.!5$!�1".�/"2� =!�H$./6.3/"2
.�1!�� =1".G/� =, ��S"1���=6�1� 1� #�#� 6-$,�-,$/�<� 3,5�<1��,��  !#R�H��1V6.�
$/6,��10

�H! ��<1�=, ��S"1���=6�1���G=16����4D��=���6>G�<���$�61���������@��-�8
<!$./6.R� 61=��� .�1!�/� $�=!"#1��1K ./� =1".�G��S"1R� � H�<1� �1"2�5$,H�<1�8
�,;�P1".G!��6>G�<�<1��,����=!-�1�<1K"�#�<.$�S�1��.��4D��=���6>G� ����4���=�
<W��@��$;4�!�#�#�, .1!3�<��5>=��#�=1".G1��=, ��S"1�.��B]� ��@�]�CH�$;��!G�=!�DE;
�$�"�6�6-!$.��1!�61K�GK .1��1�-��6/<�1�#�H$.�G1�5!T�<��1!6-!"20�<���@�$;�G=18
6���"��-$.�"1!��6�G!�.!�1�6.�!3!�<��1�S"1��GK .1��<�-/��<1��,4��!�<61���"�
".<!$-!;

�!#61=�1�#6.�5��H$./$�6-,��6>G�6-!$6./"2��!=�V/��".��1<!T��1K ./����D�$;
!������$;4�!�.<3!6.".!�<���$�61������8���D;�(�"1R5,�-�5��".!6,�=1".G!��6>G
<W<1��,����=!-�1�<1K"�#�<.$�S�1����H��! �@��=�4�<�-/����G1�-���G=16����4B��=�

3������/%�#��	����� ������
�
' ���
��������	�	 "�/772$/727

7�+
��8	"�%��������(	5��������	���	�

�����	�	��!�	�����	��	�����	������	9�����
��3����(	�����	��!��������(	"�����
�	5���������	�	3���!�����(	5�����	%�+���	-��2


����(	*�������	;<<@�

�
�

��
��
��
��
��
��
��
��


��� �
������


���
��

��
��
���


�����
�����

����


����� �	��
 ���	
 ����� ����� ����
 ����

�����
 ����� ����� ����
 ����� ���� ����
���� ����� ����	 ���
� ����
 ����
 ����


���� ���� ���� ���� ���� ����

����
��

���
	


��
��



��

����������	�
����
�����������

3������2%��
�
'.���
(����( ������������/772��%���/727��%

7�+
��8	9��!����	
���!��������	��	����	;<<?2;<?<(	���������!�=���(	A@�<@�;<<@�

,	���	�6%�#��	����� �������
��	(����
�
' ����������97��	������& ��:
��
��
�	�/772

7�+
��8	����������	������	��	��
������	�����+�	���!����	%�5	�	;<<?��

P!-! ���� ���D ���� ���D ���� ���D ��@�
��=6�!
<�-/6; ���D4D �DDF4@ BD�B4� ABD@4� FA@�4� ��@��4� �����4�
<�H$�"��-!"2 ��4B �B4� �F4A �@4@ ��4� �A4@ �F4A
�1!6-�
<�-/6; @A��4F ��DA4� �A��4F DB��4� ����4� ����4� ��BB4D
<�H$�"��-!"2 ��4� �B4@ ��4F �D4� �A4F @�4F @�4�
(1�S
<�-/6; �DA@4� �D��4F ��FD4D @�@� @�@�4� @B�B4� @F�A4B
<�H$�"��-!"2 �B4D �B4� �A4� ��4@ ��4B ��4D ��4�

�6>G;�%2!$!�-�$/6-/".�/�#�6-�-!�V��6./G6./�<.$�6-��6>G�<�<1��,�BD�=!-�1�<1K8
"�#�H������$;�CH�$;��!G�=!��E;��1=�/�<.$�6-�=1".G/��6>G�6-!$6./"2�<�=!-!"2����D8
�����</�1�!�53><�1��.��.<1K�6.��1!�61K�=1".G/��6>G�<�<1��,���8B��=!-!4�H$.� �
<6./6-�1��<��1!6-!"2;� &��1�#6.��1�� H$./$�6-,� -�#� 5$,H/� �6>G� 6-!$6./"2
<W�6-!-�1�#� ��! .1��<6H>3</6-KH,#��.��.�!".�/��<.$�6-���=1".G/�1�, .1!3,
�6>G��!#6-!$6./"24�6.".�5>=�1��<��1!6-!"2;



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

��G1�-/� 6-!��<1R���]�H�H,=!"#1� �6>G� 6-!$6./"24� 1"2�, .1!3� #�6-� ��G=16��
��WH,��-><�H$�"��-�</"2�<1K�6./�<S$> ��6>G�<�<1��,�BD�=!-�1�<1K"�#;�&!3�8
V��1����6-�H�1�</��.��1�#6.!�1,�61K�$>V�1"�"2!$!�-�$/6-/��H$.�V/<!=��S"1
<� 3,5�H3"1� H$./"./�1!� 61K�  �� 6-�H�1�<�5�� 6H! �,�, .1!3,���G1�-�  �� DB]
<W��@��$;� CH�$;��!G�=!�BE;��� �G�1��, .1!3��1�6.�!7"><��1!6-�</��61���]4
".KS"1�#�</6-KH,#R� ��1�<S$> � �6>G�<�<1��,���8B�� =!-!��1V�<�5$,H1��BD� =!-
1W<1K"�#;�)�������$;�1"2�, .1!3�.<1K�6.!�61K� =!�<6./6-�1"2�$�.<!V!�/"2�6,G8

,	���	�9%������
������ ������
�
' ����������97��	������& ��
�;
����	 "���& �
����� "�+�����%1

7�+
��8	����������	������	��	��
������	�����+�	���!����	%�5	�	;<<?	��

P!-! ���� ���D ���� ���D ��@�
��=6�!
��8B� �DF4D ��B�4D ���D4� 8���4F 8D@A4F
BDU �FA4B �DF4@ 8��4� �@@4B A�@4A
�!.�� FDA4� ��@D4A ��A�4@ D��4A @��4A
��G1�-/
��8B� @�F4� D@B4D D��4F 8��A4B 8@��4�
BDU �AF4B ���4� 8��4B @D�4� �A�4F
�!.�� D�A4A �@A4F D��4� �@D4@ �@D4�
�1!6-�
��8B� D@F4� BD�4B ���4� 8�DF4F 8D�A4@
BDU ���4� ��A4B @A4� �B�4� DB�4B
�!.�� B�@4� F��4� �BF4B ���4� �@4�
(1�S
��8B� ���4@ @��4A ��@4A �@@4� 8@�4�
BDU B�4� ��4� 8��4� ���4A �B�4�
�!.�� �F�4B @@D4� ���4� �F�4B ���4�

P!-! ���� ���D ���� ���D ���� ���D ��@�
' 6�-������G1�-
��8B� DB4� DB4� D�4� D�4F D�4@ D@4� D�4A
BDU �B4� �B4@ ��4F ��4B ��4� ��4@ ��4A
�!.�� ��4� ��4D DF4D DA4� DB4D D�4F D�4�
' 6�-����=, ��S"1��1�#6�1�#
��8B� ��4@ �@4� �D4F ��4� �D4@ ��4A ��4@
BDU D�4@ DA4@ ��4� ��4� ��4D ��4D ��4B
�!.�� DF4F ��4F ��4� �D4� �D4� ��4� ��4B

,	���	�<%�=
��	(��
�����
�	����
�
' ��������������
�!������� ����

�!����������97��	������& ��

7�+
��8	����������	������	��	��
������	�����+�	���!����	%�5	�	;<<?	��



��

����������	�
����
�����������

H�H,=!"#14�H�-���<.$�6-� �-/"./�-/=���5$,H/��!#6-!$6.�#� 8�<���@��$;�!V��B]
�6>G��!#6-!$6./"2�6-!��<1T�GK R��1�6.�!7"/��1!6-;

&�!".��1��-/"2�.�1!��,�<1�$."2�3�!�H1$!�1 /�<1��,� � !-��<��1=,6-$,#�
!�!=1.!� /�!�1�1�H�.�6-!3/"2�5$,H�<1��,;���63,VK�61K�H$./�-/��5$,H!�1�<1�8
�,�</� $KG�1��/�1�.��<.5=K ,��!�,$�5,=�<!�1!� �-/".R"��<1��,�H$� ,�"/#8
��5�0�<1���H$.� H$� ,�"/#�/� C�8�B� =!-E4�H$� ,�"/#�/� C�A8DFL��� =!-E� 1�H�H$�8
 ,�"/#�/� C��� 1�<1K"�#� =!-�  =!� ��G1�-� �$!.� �D� 1�<1K"�#� =!-�  =!��KV"./.�E;
)� !-��<��<�H$./-�".��/"2�.�6-!<1��1!"2�H� !��-�V�</�1�1� =!�H�H$.� �1�#

P!-! ���D ���� ���D ���� ���D ��@�
��=6�! (�-/6;
�������@_ @A��@4@ @BAFF4� @B��D4F @B��A4A @�DFA4� @D�F@4�
�����FFF__ @A�@�4� @ABAB4B @F��D4D @F��@4� @A�D�4� @A���4F
�8�B
�������@ BA@D4� �A��4F ��F�4@ ���F4� DBA�4� D@�D4�
�����FFF BFAD4� B���4@ BD�D4F BB�@4A BD@�4� �AFB4D
�A8DFL��
�������@ �����4A ���DB4B �@A��4@ ����F4� ��DDF4� ��BB�4F
�����FFF ��A�F4� �D�B�4� ���BB4� �@�B�4B ���B�4� ����D4@
��UL�DU
�������@ DAAD4� ��@�4� B��A4� AD@F4B F�D�4� FDFB4�
�����FFF DA�F4A ��B�4� B���4� A���4� AADD4� F���4�

�$./$�6-/�!G6�=,-���C<�-/6;E
��=6�!
�������@ 8D�D4� 8���4� 8�B@4@ 8@FB4� 8�@�4A 8F�D
�����FFF 8��4@ �D@4D ��B4� 8�4@ 8@��4D 8�@�4B
�8�B
�������@ 8���F4@ 8����4� 8D��4� 8���4B 8�AD4� 8�DF4�
�����FFF 8�@�F4� 8D��4F BD4� �FB4F 8�A@4� 8�@@4�
�A8DFL��
�������@ B@A4� �D�4F 8BF�4� 8����4B 8��DF4F 8BAA4A
�����FFF ��D�4� �D�4A 8BFF4� 8����4@ 8A��4� 8�DD4@
��UL�DU
�������@ ��D4A D�D4� ��@B4� ��B�4� B��4� @��4A
����FFF �D�4� ���4� F��4� ����4� ���4A �D�4B

,	���	�>%�������
��	������	����� ������������������
�
' ���
����:
��
��
�	��=����-555�%�
�	��/772��%

_�H$�5��.!�=, ��S"1��������@
__�H$�5��.!�=, ��S"1������FFF

7�+
��8	����������	������	��	��
������	�����+�	��
	���!���



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

H$�5��./����4�G/�,<1 �".�1T�<H3/<�.�1!��H3� ��S"1�1�,�1�$!=��S"1��!�.�1!8
�/�=1".G/�=, ��S"1�1�#�#�6-$,�-,$/�<� 3,5�<1��,;

&5� �1��.��6-!-�1R�H$�5��.R�=1".G!��6>G�<�<1��,�H$.� H$� ,�"/#�/��6/6-�8
�!-/".�1��6H! !�.�A4���=�� ��D4@��=���6>G� ����@��$;4�"��H$�<! .1� ��.��1�#6.�8
�1!�61K�, .1!3,�-�#�5$,H/�<1��,�.���]� ���D];���H$.� �1!�H$�5��.!�H$.�<1 /<!8
3!���1�#6./�6H! ����$!.��1�.�!".�/�<.$�6-�<���$�61������8�����CH�$;��!G�=!�AE;

P, ��ST�<�<1��,�H$� ,�"/#�/��C�A8DFL���=!-!E���$�S=!�H�-��"#!=���.!6�8
G/�H$!"/;��� =�5!���!�6/6-��!-/".���,�<.$�6-�<1� �������$��,4�#� �!��63!G8
6.��,��1V��".��1<!���<��FFF�$;�&�H$./$�6-,�"!3��<1-�5��<�=!-!"2�����8����
��G=16������=���6>G��!#<1K"�#�H$./H! !��!���$�6����@8���D�CB@A�-/6;�<�G�"
�DD�-/6;�<�=!-!"2����D8����E;�P!-!�����8�����H$./��6.R�5<!3-�<�/�6H! ��
�WG=16������=���6>G� ��H�.1��,�������-/6;��6>G;���=�#�R� ��! K�GK .1��"2!8
$!�-�$/.�<!T�H� �G��#�6�!=1�6H! ��� ����BB��-/6;��6>G�<���@��$;�(�$�.,=-!"1�
, .1!3� -�#�5$,H/�<1��,�.<1K�6.!�61K�.���]� ���D]�<������$;4�G/��!6-KH�1�
.��1�#6./T�61K� ����]�<������$;�1�DA]�<���@��$;

&�1!�/�=1".G/�=, ��S"1�<�<1��,�H�H$� ,�"/#�/��C��L�D�=!-�1�<1K"�#E�"2!8
$!�-�$/.,#��6-!3/�<.$�6-� ��AD���-/6;��6>G�<������$;�CA��D�-/6;�<�H$�5��.1�
.W�FFF� $;E� �$!.�FDFB� -/6;�<���@�� $;� CF���� -/6;�<�H$�5��.1�� .� �FFF� $;E4� "./=1
.�!".�1��61=�1�#6./��1V��".��1<!���H�H$.� �1�;��!#61=�1�#6./�H$./$�6-��".��18
<!�/�#�6-�H�����D�$;4�!�6.".�5>=�1��<� ��! .1������8�������G=16������=���6>G
<��!V /��H1K"1�=�-�1����$�61�;�(��!6-KH�/"2����=!-!"2�H$./$�6-/�=1".G/��6>G
<�-�#�5$,H1��<1��,�GK R��1�"����1�#6.����3R".�1�����1�"��H��! ����=�;�� .1!3
�6>G�<�<1��,�H�H$� ,�"/#�/��<�=, ��S"1��5>3���6/6-��!-/".�1��<.$!6-!�� 
�D]�<������$;� ���@]�<������$;�1��B]�<���@��$;

�-$,�-,$K�H�-��"#!=�/"2�.!6�G><�H$!"/� �������$;��6.-!3-,#R� <!�</V��,$�8
 .�70�-���.�H$.�3��,�=!-�".-�$ .1�6-/"2�1�H1KT .1�61R-/"2� �"/ ,#����.�1!�!"2
�1���G1=�/"2�.!6�G><�H$!"/�C��8DFL���=!-!E4�-���.!S�.�H$.�3��,�=!-�61� �� .1�8
61R-/"2�1��61�� .1�61R-/"2�����H$./$�6-!"2��!#�3� 6./"2�5$,H�<1��,�.!6�G><
H$!"/;�'�$�6�����8���D�#�6-�6.".�5>=�/4��!�/�G�<1���#� ��".�S�1�� ��"./�1�8
�1!�.�� �3� .��1���.!6�G><�C<.$�6-�=1".G/�1�, .1!3,��6>G�<�<1��,��A8@��=!-!E
1W6-!$.��1���61K�H�-��"#!=�/"2�.!6�G><�C<.$�6-�=1".G/�1�, .1!3,��6>G�<�<1��,
D�8���=!-!E;�(��!6-KH�/��H1K"1�=�"1,�.!"./�!� ��1��<!T�6-!$.��1��61K���=1".G!
�6>G�<�6-!$6./"2�5$,H!"2�<1��,�.<1K�6.!�61K�61=�1�#4�"��6H$!<1!4�V��6-!G1=1.!"#1
, .1!3,��6>G��!#�3� 6./"2�-�<!$./6./�<.$�6-�� 6�-�!��6>G��!#6-!$6./"2;

(� ��! .1��6H! �,�=1".G/��6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/��C=!-!�����8����E
�!#H1�$<�61=�1�#�.��1�#6.!�61K�6-!��=1".�G�/�5$,H/�<�<1��,��1���G1=�/�4�.!S
<�=!-!"2����D8�����6./G"1�#�6H! !�=1".G!�=, ��S"1�<�<1��,���G1=�/��<6�,8



��

����������	�
����
�����������

-���61=��5��6H! �,�=1".G/��6>G��!#�3� 6./"2;�(��9��"1��6-!$.��1��61K�.!6�G><
H$!"/�.�6-!#��.!2!��<!���C, .1!3��!#6-!$6./"2�5$,H�6-!G1=1.,#��61K��!�H�.1�8
�1����8��]E4�!=��.��1�#6.!�61K�.�!".R"��, .1!3��!#�3� 6./"2��6>G�C.���]� �
@�]E;�(�"1R5,��6-!-�1"2����=!-���$�6,�H$�5��./��!6-KH,#��6H! ���=1".G/��6>G
<�<1��,���G1=�/��1�<.$�6-�=1".G/��6>G�<�<1��,��1���G1=�/�4�!�-!�V��6H! ��
=1".G/��6>G��!#�3� 6./"2��$!.�<��6-!-�1��H1K"1�=�"1,�<.$�6-�=1".G/��6>G��!#8
6-!$6./"2;�� .1!3� -�#� �6-!-�1�#� 5$,H/� �6>G� $�S�1�� ����]�<���@�� $;4� !� �6>G
�!#�3� 6./"2�6H! !� ���F]4� "�� #�6-�H$.�#!<��� 1�-��6/<��5��6-!$.��1!�61K
.!6�G><�H$!"/�C�!G�=!�FE;

��!6,�,#R"4� H$.�<1 /<!�1!� 6-!�,� =1".�G��5�� 1� 6-$,�-,$/� =, ��S"1�<�8
 3,5�<1��,� ��$��,���@��<6�!.,#R��!�H�<���H$!<1 3�<�S"1��5>=��� �-/".R"�
$�.<�#,�=, ��S"1���=6�10

,	���	�5%�#��	����� ������
�
' ������������

�� �����

7�+
��8	����������	������	��	��
������	�����+�	���!����	%�5	�	;<<?	��

P!-! ���� ���D ���� ���D ���� ���D ��@�
��=6�! <�-/6;
�A8�� �D@�4� �D��4D @A�A4D @��@4@ ��DB4� ����4F �@�D4F
�D8@� D�FD4� DADF4� �@B�4� ��A�4� D��A4� ��F�4F @���4�
@D8�� DB�B4@ �AB�4A D�B�4� DB�@4B ��D�4@ DFB�4@ D�A@4F
�A8�� �DD@F4� �D���4F �D@��4F �D�@B4@ ���BA4� ���B�4� ���B�4@
�D8DFL�� A��D4B F���4F F@�D4A AA��4� AD��4� AAAB4D F�F�4D
D�8DFLDD8�� @B�A4D �B��4A D���4F D@@�4� �BDA4A ����4� D���4�
�A8DFL�� �@���4A �����4A ���DB4B �@A��4@ ����F4� ��DDF4� ��BB�4F

�$./$�6-/�!G6�=,-���<���$�6!"2�H1K"1�=�-�1"2�C<�-/6;E
��=6�! B@A4� �D�4F 8BF�4� 8����4B 8��DF4F 8BAA4A
�A8�� 8�F4B 8�@A4� 8�DD4� 8DDD4F 8�D�4D 8DF4�
�D8@� D��4� D��4� 8�F�4� 8F��4� 8AB@4@ 8�D�4@
@D8�� 8A@�4D �F�4� �B�4@ D�A4� 8�A�4� 8AAA4D
�A8�� 8�FA4� B�4� 8�B�4D 8FDF4� 8���D4A 8�DFB4F
�D8DFL�� ��@�4� �A@4F 8D��4F 8�A�4@ @�D4A A�F4�
D�8DFLDD8�� FA@4@ B�@4� 8�@@4D 8DB�4D 8�DB4� ���4�
�A8DFL�� B@A4� �D�4F 8BF�4� 8����4B 8��DF4F 8BAA4A
��=6�! �-$,�-,$!�=, ��S"1�C<�]E
�A8�� �F4� �A4D �D4B �@4D ��4B ��4� ��4@
�D8@� ��4� ��4� �D4A �D4D ��4A �F4F �B4D
@D8�� ��4� ��4� ��4� ��4� �B4� �B4B ��4D
�A8�� �D4B ��4D ��4� �@4� ��4� DA4A D@4@
�D8DFL�� @�4@ @B4D @B4F @B4� @B4A ��4� ��4B
D�8DFLDD8�� �D4B �F4@ ��4� ��4@ ��4� ��4@ ��4�
�A8DFL�� ���4� ���4� ���4� ���4� ���4� ���4� ���4�



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

��6H! ���6-!�,�=1".�G��5��H�H,=!"#1� ��@D4B��=���6>G4
��6-!3/�6H! ���=1".G/��$!.�, .1!3,� .1�"1�1��3� .1�V/�<�6-$,�-,$.��=, ��S"1
<� 3,5�<1��,�<6H>3</6-KH,#R"/�.�$�5,=!$�/�4�61=�/��<.$�6-���=1".G/
1W, .1!3,��6>G�6-!$6./"24�!�.!-���1�-��6/91�!"#K�H$�"�6,�6-!$.��1!�61K�=, 8
��S"14

���1�$�5,=!$���.�1!�/�=1".G/�1�, .1!3,�=, ��S"1�<�<1��,�H$� ,�"/#�/�4
���1�$�5,=!$�/�H$.�G1�5�H$�"�6,�6-!$.��1!�61K�H�-��"#!=�/"2�.!6�G><�H$!"/;
&�!".��1��-/"2�.�1!�4���$>V�/���!61=��1,�<�".!61�4�1=,6-$,#R� � !-��<�

�1!$/� �-/".R"��H$�H�$"#1��1K ./� =1".GR� =, ��S"1�<� � H�<1� �1"2� 5$,H!"2
<1��,;�)��-/"2��1!$4�<6�!.,#R"/"2��!�.�1!�/��1�.</�=��16-�-���.�������1".8
��5��1�6H�3�".��5��H,��-,�<1 .��1!4�.!=1".!�61K�<6H>3"./��1���G"1RV��1!� �8
��5$!91".��5�0�"!3��<1-/4��6�G!�1�<�<1��,��8���=!-��$!.��6�G!�1�6-!$6./�1;
%!3��<1-/�<6H>3"./��1���G"1RV��1!�#�6-�-��6-�6,����=1".G/�=, ��S"1�<�<1��,
�8���=!-��$!.�<�<1��,����=!-�1�<1K"�#� ��=1".G/��6>G�<�<1��,��D8DF�=!-;��!-�8
�1!6-�<6H>3"./��1���G"1RV��1!��6�G!�1�<�<1��,��8���#�6-� �91�1�<!�/�#!��
1=�$!.�=1".G/�=, ��S"1�<�<1��,��8���=!-� ��=1".G/��6>G�<�<1��,��D8DF�=!-4�.!S
<6H>3"./��1���G"1RV��1!��6�G!�1�6-!$6./�1�8�#!���1=�$!.�=1".G/�=, ��S"1�<W<1�8
�,� ��� =!-� 1�<1K"�#�  �� =1".G/� �6>G�<�<1��,� �D8DF� =!-;�'H$>".� -�5����V�!
</.�!"./T�<6H>3"./��1�1��G"1RV��1!�=, ��S"1�<�<1��,�H$� ,�"/#�/���6�G!8
�1�<W<1��,��1�H$� ,�"/#�/�� C-.<;�<6H>3"./��1�1� �G"1RV��1!� ������1".��8
5�E;�(6H>3"./��1��"!3��<1-/�#�6-�</$!V��/�#!���1=�$!.�=1".G/�=, ��S"1�<�<1�8
�,��1�H$� ,�"/#�/�� �$!.� =1".G/� �6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/�;��!-��1!6-
<6H>3"./��1���G"1RV��1!�=, ��S"1�<�<1��,�H$� ,�"/#�/���6�G!�1�<�<1��,
H�H$� ,�"/#�/��#�6-� �91�1�<!�/�#!���1=�$!.�=1".G/� =, ��S"1�<�<1��,���L�D
=!-�1�<1K"�#� ��=1".G/��6>G�<�<1��,��A8DFL���=!-!;��1!$/�-��6/�-�-/.,#R��!-KV�8
�1��.�1!��H�$><�/<!�/"2�5$,H�=, ��S"1;

(�=!-!"2�����8���D�H$.�<1 /<!���#�6-�.��1�#6.��1���G"1RV��1!��6>G�<W<1�8
�,��D8DF�=!-��6�G!�1�<�<1��,��8����$!.����=!-�1�<1K"�#;�(/�1�!�-��53><�1��.�
6H! �,��G"1RV��1!��6�G!�1��!#�3� 6./�1;��><�1�V�.��1�#6./�61K�=1".G!��6>G
<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/��H$./H! !#R"!��!������6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/�;
��6-�-��6�,-�1���#� ��".�6��5��<�=��5��6H! �,�=1".G/��6>G��!#�3� 6./"2�1W61=8
��5��<.$�6-,�=1".G/��6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/��CH�$;��!G�=!���E;

(�=!-!"2��!6-KH�/"2��!=�V/�6H� .1�<!T�61K�.<1K�6.��1!��G"1RV��1!4�6.".�8
5>=�1��6./G�1�5��<�=!-!"2�����8����;�&�1!�/�-��</�1�!#R�53><�1��.�6./G�1�8
5��<.$�6-,� =1".G/��6>G�<�<1��,���� =!-� 1�<1K"�#��$!.�.��1�#6.!�1!�61K� =1".G/
�6>G��!#�3� 6./"2�<6H>3</6-KH,#R"/"2�.�5<!3-�<�/��.��1�#6.!�1���61K�=1".8
G/��6>G�<�<1��,��D8DF�=!-;����.�1!�/� �-�$�1�,#R�-!�V��.�1!�/�=1".G/�=, ��8



��

����������	�
����
�����������

S"1�<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/��1�H$� ,�"/#�/���$!.�.�1!�/�<6H>3"./��1�><
�G"1RV��1!��6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/���6�G!�1�<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/�;
)��H$.�<1 /<!��5��<� ��! .1���6-!-�1�#�<.$�6-,��G"1RV��1!4�"2�T�.�!".�1�
<�=�1�#6.�5�4�H$./"./�1!�61K�53><�1��6-!$.��1��61K�=, ��S"1;�' ����D�$;�H��! 
B���6>G�<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/��GK .1��H$./H! !T��!����� �6>G�<�<1��,
H$� ,�"/#�/�;���!=����G"1RV��1��GK .1��#�6.".��<1K�6.�4�!=G�<1���".KST��6>G
<�<1��,�H$� ,�"/#�/���1��H$!",#��C�6�G/�G�.$�G�-���1�G1�$���.!<� �<�E;

�!=�V/�H$./�-/��H� �$�S=1T4�V��.�1!�/�$�=!"#1��1K ./�H�6.".�5>=�/�1�5$,8
H!�1�<1��,�</�1�!#R�.!$><���.�H$.�6.3/"2�</V><�1��1V><�,$� .�7�#!��1�.!8
�3! !�/"2� .�1!�� �-/".R"/"2� .<3!6.".!�H3� ��S"1� 1�,�1�$!=��S"1;��1�$�5,8
=!$��ST� -/"2�.�1!��6H$!<1!4�V����=�#�����$�6/�H$�5��./�"2!$!�-�$/.,#R�61K
� �1���/�1��5$!�1".��1!�1�$�.<�#,��$!#,4�!�<�6.".�5>=��S"1�,<!$,���<!8
�1!�1�6/-,!"#1��!�$/��,�H$!"/;�)=!���$�6,� �������$;�"2!$!�-�$/6-/".�/�#�6-
61=�/�6H! ���=1".G/� .1�"1�1��3� .1�V/4�,-$./�/<!�1��61K�H$�6#1� ���5$!91".8

,	���	�-7%�3��!( ��������
� ��0���	

7�+
��8	����������	������	��	��
������	�����+�	���!����	%�5	�	;<<?	��

(6H>3"./��1�1��G"1RV��1! ���� ���D ���� ���D ���� ���D ��@�
)���5$!91".��5�
�
���	
%!3��<1-/ DD D� D� DF �B B� B�
'6�G!�1�<�<1��,��8���=!- �F �� �� �� �@ �� ��
'6�G!�1�<�<1��,����=!-�1�<1K"�# �� �� @� @B �� �A D�
?�	��

%!3��<1-/ D� �� D� �� B� B� B�
'6�G!�1�<�<1��,��8���=!- �D �� �F �� �� �� �F
'6�G!�1�<�<1��,����=!-�1�<1K"�# �� �D @� �� �F D� DB
3��'
%!3��<1-/ �D D� D@ D� �� �� �B
'6�G!�1�<�<1��,��8���=!- @� @� �D �D �D �D �@
'6�G!�1�<�<1��,����=!-�1�<1K"�# �F �B �A @� @B �� ��
������1".��5�
�
���	
'6�G!�1�<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/� �@ D� D� DA �D B� B�
'6�G!�1�<�<1��,�H�H$� ,�"/#�/� �� �� �� @� @A �@ ��
?�	��

'6�G!�1�<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/� DB D� D� DA �B B@ BD
'6�G!�1�<�<1��,�H�H$� ,�"/#�/� �� �@ �B @� �� �A D�
3��'
'6�G!�1�<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/� B� �D DB DB �� �� �A
'6�G!�1�<�<1��,�H�H$� ,�"/#�/� �B �D �D �B @� @� @F



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

��#��!�$/����H$!"/4�H�6-KH,#R"/�H$�"�6�6-!$.��1!�61K�.!6�G><�H$!"/��$!.�"�$!.
61=�1�#6./�<.$�6-� =1".G/��6>G��!#6-!$6./"2;�)���!#<!V�1�#6./"2�</.<!7�$�.8
<�#�</"2� ��! /�����8������!=�V/�.�1!�!�H$�H�$"#1��1K ./�=, ��S"1R�<�<1��,
H$� ,�"/#�/��1�H�H$� ,�"/#�/�;��$�G=���H�=�5!��1��-/=����!�5<!3-�<�/�
<.$�S"1�� =1".G/� �6>G� 6-!$6./"2��� .�B4D��=��<������ $;�  ��F4A��=��<������ $;
(W�����$;�G=16���"��H1R-!��6�G!�G/3!�<�<1��,����=!-�1�<1K"�#4����=!-�H>J�1�#��
��];�)$!�!-/".�/�<.$�6-��G"1RV��1!��6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/���6�G!�1
<W<1��,�H�H$� ,�"/#�/��</�1�!�.��6H! �,�.!6�G><�H$!"/������3�����=��1W#� 8
��".�S�1��.<1K�6.��1!�61K�=1".G/��6>G�<�<1��,��1�H$� ,�"/#�/��-!�V����H�8
�! ����=�;��� ��".�S�1��6-$,�-,$!�<1��,�.!6�G><���V��G/T�,.�!�!�.!�"./�8
�1�� 6H$./#!#R"/� �1�.GK ���,�<� -/"2�<!$,��!"2�<.$�6-�<1� �9��-/<��S"1
.!6�G><0��@]�.!6�G><�6-!��<1R��6�G/�<�<1��,���G1=�/�;�(���=�#��#� ��!8
 .1���!=�V/��".��1<!T����-/�,!"#1�.�1!��.�H�H$.� �1�5����$�6,0�6H! !�=1".G!
�6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/�4�!=���1�"��63!G1�#4�-!�V��<.$�6-�=1".G/��6>G�<�<1�8
�,�H�H$� ,�"/#�/��#�6-�"�$!.�<�=�1�#6./;��� �!��.!6�G/�H$!"/�.��1�#6.R�61K
���4A��=���6>G4�.!S�H�H,=!"#!��6>G�<�<1��,�H�H$� ,�"/#�/��<.$�S�1�����1�"�
H��! ����=�;�)� !-��<��.!6�G/�H$!"/�,=�5�R�</$!J���,�H�6-!$.��1,���, .1!3
�6>G�<�<1��,���G1=�/��6H! �1�� ��D@];����! -���!6-RH1�H�6-!$.��1��61K�H�8
H,=!"#1��6>G�6-!$6./"24�6.".�5>=�1��6-!$6./"2���G1�-;
�;���$"�H"#!�6H�3�".�!�H$�"�6,�6-!$.��1!�61K1W� H�<1� .1!=��S"1�.!��H1��K��! ��6�G!�1�6-!$6./�1
'6�G/�<�<1��,����=!-�1�<1K"�#�6-!��<1R��G�"�1��G=16����B]��5>3,�=, ��S"1���=8
6�14�!�� ������$;�8�#,V�"���!#��1�#���]�=, ��S"1���=6�1;�Z<1! ���ST�H�<6.�"28
��5��"2!$!�-�$,�-�5��H$�"�6,4�#�5��.!!<!�6�<!�1!�<�H$./6.3�S"14�!W.<3!6.".!
#�5�� 6�,-�><�<�</�1!$.�� ������1".�/�4� 6H�3�".�/�� 1� #� ��6-��</���!
�5$�����.�!".��1�� =!� �6-�6�<!�1!�5�6H� !$�14� �$5!�1.!"#1� 6H�3�".�76-<!4
!W-!�V��$� .1��1�#� ��6-��� ��V/"1!�<�6H�3�".�76-<!"24�<��->$/"2�"���!#��1�#
#� �R�".<!$-R�6-!��<1R��6�G/�6-!$6.��1�.�!".�!�1"2�".KST�GK .1��6!��-�!;��$.� 8
6-!<1K�</G$!���</�1�1�$�H$�.��-!-/<��5��G! !�1!�H$.�H$�<! .���5��<���78
",������$;��!�H$>G1���4��-/6;��6>G4��->$�� �-/"./3��6H�3�".��#�H�$"�H"#1�H$.��1!�
=, ��S"1�</"2�.!"2� .R"/"2�<���=6"���$!.�H�5=R ><���$�.<1R.!�1!"2�H�=1-/�1
=, ��S"1�<�#A�C
G$!��<6�!�1�1��14����@E;���.<!=!#R������!��"��K�H�6-$.�5!�1!
H$�"�6,�6-!$.��1!�61K4�6-�6,��,� ���6>G�6-!$6./"2�<�6H�3�".�76-<1��1�H�5=R ><
 �-/".R"/"2�� H�<1� .1!=��S"1�.!��H1��K��! ��1�1;
A��! !�1��-��#�6-�".KS"1R��1K ./�!$� �<�5��H$�#��-,�G! !<".�5�4��->$�5��H$!"��<W$!8�!"2�D��$�5$!�,��!��<�5�����$ /�,#���1��1�"�1�
�6-/-,-��! !7�P, ��S"1�</"2<W(1�6G! ���C�,� �61�6-1-,-�9`$���[a=��$,�569�$6"2,�5����
�E;



�	

����������	�
����
�����������

�1���-$<!#R"�#�� ��1=�,�=!-� /6�,6#1�S<1! ���ST�H$�"�6,�6-!$.��1!�<W�!8
-�5�$1!"2�1=�S"1�</"2�#�6-�G!$ .���16�!;��� �!��6!��H$�"�6�#�6-��"��1!�/�H$.�.
. �"/ �<!�R�<1K�6.�ST� $�6H�� ��-><� C�D]E���5!-/<�1�;�'G��� -�5��</6-K8

' H�<1� .1
�-<1�$ .��1� . �"/ �8<!�1��.5!8 .!��61K

.5!8 .!�61K

�1�.5!8 .!��61K4!�1�61K��1�.5! .!�

�1�.5!8 .!�61K

. �"/ �8<!�1���1�.5! .!�61K
).1K�1� �S<1! ".��1,�6R"1R5=��H�-$.�G�1 @�4� D�4� �4@ �4@ �4�
�<!$!�-,#R�.!"2�<!�1�-$! /"/#�/"2�<!$-�S"1
<�6H�3�".�76-<1�

@�4@ DB4� A4F �4� �4�
�3� 6.��5���$!"#����5R��$./6-!T�.�1"2�G�"��S"14�<1� ./4�S<1! ".��1!

@�4� ��4� B4D �4� �4�

�H�3�".�76-<��H�<1���G$!T�H� �,<!5K�H$!<!6-!$6./"2 @@4@ DF4� �4@ �4B �4�
�H�3�".�76-<��H�<1���G$!T�H� �,<!5K
H$�G=��/��6>G�6-!$6./"2

@D4� DA4B D4� �4� �4@
'6�G/�6-!$6.��6R�1�H$� ,�-/<���1�-/=��6-!��<1R��G"1RV��1�� =!6H�3�".�76-<!

�4@ @4B ��4� D�4� �A4B

�-!$6.���6�G/�6-!��<1RH$.�6.�� K� =!�.�1!� �4F @4A �@4A D�4� �B4�
�-!$6.���6�G/�6-!��<1R"1KV!$� =!�6H�3�".�76-<! �4A @4� ��4� D@4� @�4�
�-!$6.���6�G/�, .1�=!#R<6H!$"1!����"#��!=��5��3� 6./��5���$!"#�� �B4� DA4� �F4� @4F �4�
�-!$6.���6�G/�, .1�=!#RH���"/��!-�$1!=��#�3� 6./��5���$!"#��

��4� D�4� ��4� �4D �4A
�-!$6.���6�G/�, .1�=!#RH���"/�<��H1�"���!  .1�T�1 @@4� DA4B �4� �4� �4�

,	���	�--%��
��(	
�

�
���
���

�� �� � "������ 	�
�!����	���� "
����
(� ��������

7�+
��8	.���������	�	��(	;<<?�



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

�


H,#��6-�6,���<��61=���H$.����!�1����H$./ !-��S"1��6>G�6-!$6./"2�<�V/"1,�6H�8
3�".�/��1�$� .1�1�;���</V6.!�-!G�=!�H$.� 6-!<1!�$�.�3! �� H�<1� .1��!�H/-!8
�1�� �-/".R"���1�#6"!��6>G�6-!$6./"2�<�6H�3�".�76-<1�;


�!=1.!�"./��1��<!�H�</V6./"2�.�1���/"24��H16,#R"/"2�H�./-/<���1���8
5!-/<����H1�1�����6�G!"2�6-!$6./"24�H�.<�=13!��!�</3��1��1��-$.�"2�,�$/-/"2
"./��1�><0�H1�$<6./�<1RV��61K�.�H�./-/<�/��H�6-$.�5!�1����6>G�6-!$6./"24
-.�;�,.�!�1��4�V��6-!��<1R������!H1-!3�6H�3�".�/�.��<.5=K ,��!�6<R�<1� .K
1W �S<1! ".��1���$!.�V���!=�V/�$�6H��-�<!T� 1"2�H$!<!� 1�H$�G=��/;�%./��1�
 $,51���V�!� 1�-�$H$�-�<!T� #!�����5!-/<��� 6��#!$.��1!� .<1R.!��� .�� 6-!$�8
S"1R�1�=, J�1�<�H� �6.3/��<1��,�C�6�G/�6-!$6.��-$!�-�<!���#!����G"1RV��1�
 =!�6H�3�".�76-<!E4�.!S�"./��1��-$.�"1� �-/"./�H$.��!./<!�1!�<!$-�S"1��!-�8
$1!=�/"2�1��1��!-�$1!=�/"2��6�G����3� 6./��H$.�.��6�G/�6-!$6.�;��$,H�<!8
�1��$�6H�� ��-><�.��<.5=K ,��!�-��"./��1�1�,�$/-��H�.<�=13���!�,6-!=��1�4�V�
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�1���-�5�4�V��<��5>=��#� /6�,6#1���6-!$.��1,�61K� 1� #�5�����6��<��"#!"2�#!�
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<!�1� �H����"1� 3R".��1!� �H1��1� 1�6-/-,"#��!=��#� 1� $� .1���#� �$!.� .<�=���1"/
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.<3!6.".!� =!�-/"24��->$���1����5R��1�6.�!T�6!��-�1�4�6-<!$.!#R�H��6#��!-/
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G!�1�6-!$6./�1;��1=���<1K.1�$� .1����1�-$<!=��</6��!�H�./"#!�$� .1�/�<�6/68
-��1��<!$-�S"1�6-!��<1R�6.!�6K�<�$! .��1,�6�G1��.��6�,-�!�1�H$�"�6,�6-!$.�8
�1!4�!=����#�#�</��$./6-!�1,�. �"/ ,#��<H$�<! .��1��� H�<1� �1"2�$�.<1R.!7
6H$./#!#R"/"2�$� .1�1��<�.!�$�61���H1��1��! ��6�G!�1�6-!$6./�1;���=1-/�!��!
$.�".� $� .1�/�H�<1��!� .!-���<6H��!5!T�</H�3�1!�1�� #�#� 9,��"#1��1�� -/=��
<W� �1�61��1,� �� .1�"14�!=��-!�V��<.5=K ����6>G�6-!$6./"2;�(6H!$"1��$� .1�/
<�#�#�9,��"#!"2�8�������1".��#4��H1��,7".�#�1�H1�=K5�!"/#��#�8�<1RV��61K�.���8
�1�".��S"1R�<H$�<! .��1!�� H�<1� �1"2�.�1!��H$!<�/"2�C�H;�,$�5,=�<!�1!
 �-/".R"��,$=�H><��H1��,7"./"24�.!613�><��H1��,7"./"2E4�!�-!�V��.�$�.<�#��
,63,5�6H�3�".�/"2;

���!6,�,#R"�H�</V6.��$�.<!V!�1!�"2"1!3!G/��� <�3!T�61K� ���H1�11�H$�8
9�6�$!��;&;:�=.�$!4� V��<�G�"� .!"2� .R"/"2� .�1!�� 6-$,�-,$�<1��,� =, ��S"1
X�!�!.���"2<1=1�6-!#��61K�,�!"�1!�1��<�6H�3�".�76-<1��H�".,"1!��1K ./5�8
��$!"/#��#� � H�<1� .1!=��S"1� .!� =, .1� 6-!$/"24� !=�� $�=!� 6H�3�".��#� � H�<1�8
 .1!=��S"1�.!�1"2�=�6�GK .1��H$!< �H� �G�1��$�63!Y�C:�=.�$4���$��4�����4�6;W�@E;
�!=�V/�.!-���,.�!T�$><��=�53�� .1!3!�1!��!�$.�".�$�.<�#,��H1��1�1�6-/-,"#�8
�!=��#4�<6H��!5!�1!�$� .1�/��$!.�H�H1�$!�1!�5$,H�6H�3�".�/"2�1��$5!�1.!"#1
H�.!$.R �</"2�<� .1!3!=��S"1��!� $.�".� �H1��1��! � �6�G!�1� 6-!$6./�1� #!��
�1�.GK ��� =!�6H$�6-!�1!�</.<!�1��4�#!�1��6-<!$.!�H$�"�6�6-!$.��1!�61K�=, 8
��S"1���=6�1;
P1-�$!-,$!0

;
G$!��<6�!4��;�!="�$.!�8�!$! �<6�!4�
;�;��-�<6�!�C$� ;E�
;��<!=6�!4��;�,6./786�!4�(;($>G=�<6�!4���=1-/�!�=, ��S"1�<!���"�=�4�$�.<1R.!�1!4��H1�1�4�
�6-/-,-��-!8-/6-/�1�1�)���5$!9114��.��3!��3><�!�:!� =�<!4�(!$6.!<!����@;
P;��=�63!<6�14��$�5��.!� ���5$!91".�!��!�=!-!����@8��@�4�
�9�$�!"#��1�'H$!"�<!�1!�-!-/6-/".��4��3><�/��$.R ��-!-/6-/".�/4�(!$6.!<!�����;
P;��=�63!<6�14�P;�,-��<6�!4��$�5��.!� =, ��S"1���=6�1�<� 3,5�<�#�<> .-<��!� =!-!�FFF8��@�4����4�)�H!$-!���-��! !7�)���5$!91".�/"24�(!$6.!<!�����;
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�;%1�S=!�4�'��!-,$.��H$�5��./� ���5$!91".��#� 1��� -�"2��=�511� #�#�,6-!=!�1!4� X�-, 1!)���5$!91".��Y��$��L���4��FF�M

;�$!G�<6�!4��-!$.��1�� 61K� =, ��S"1� 1� #�5��<H3/<��!� $/����H$!"/;���=6�!�!�)!�1!4H$!"!��!516-�$6�!4� 
�6-/-,-��-!-/6-/�1� 1�)���5$!9114��.��3!��3><�!�:!� =�<!4(!$6.!<!�����;
�;&;:�=.�$4�)���5$!91!4��(�4�(!$6.!<!4����@;
�;&;:�=.�$4��;��$��4��/-,!"#!� ���5$!91".�!�S<1!-!�1���=6�1�<���$�61�� ��$��,�����4N<0Q��-$!-�51!�$�.<�#,���=6�1� ��$��,�����4�-;
�0�)1!5��.!��5>=�/"2�,<!$,���<!7$�.<�#�</"24����1-�-��$�5��.�X��=6�!�������=,6Y�H$./��$�./ 1,���
�4�(!$6.!8<!�����;
�;(;���1=�!�4���"�$-!1�-/�1���!-1��!=���H,=!-1���O�$�"!6-1�50�
66,�64��!"�5$�,� 64
�!=/6�64���"����� !-1��64��<�-6�b&�-=1�5�$��;\;4�
�6-�$ !�LP166���FF�;

;�;��-�<6�!�C$� ;E4�
;�!-/61!�4�
;)��!$! .�!4��!H�$-���7"�</�.�G! !�1!���6H�$"8�1�5��)�=H21� �-/".R"�5��H$.��1!�� ���5$!91".�/"2� 1�H�=1-/�1� =, ��S"1�<�#4� 
�86-/-,-��-!-/6-/�1�1�)���5$!9114��.��3!��3><�!�:!� =�<!4�(!$6.!<!�����;
�;�,H16.�<6�14��� �=�<!�1�� /�!�1��H$.��1!��=, ��S"1�<�<!$,��!"2�<.$�6-,�.�!8".��1!��15$!"#1��1K ./�!$� �</"24��
�4� 
�6-/-,-,����5$!911� 1��$.�6-$.����5�&!5�6H� !$�<!�1!� 1�;�-;P�6."./76�1�5�4��$!"�����5$!91".����$��A�4�(!$6.!<!4����;
��1-� ��!-1��64�(�$= ���H,=!-1����$�6H�"-60��2���������[161��4�[�=;�
4�%��H!$!-1[��!G=�64���H,=!-1���)1[161��4���<���$�����@;
��1-� ��!-1��64�(�$= ���H,=!-1����$�6H�"-60��2���������[161��4�[�=;�

4���c�!� �
5�4��H,=!-1���)1[161��4���<���$�����@;
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�>J�1�#��!����$/-,$K������1��-!�1��H$�6-�;;;
P, .1��V/#R�"�$!.� 3,V�#4� "�$!.� 3,V�#� -�V�"1�6.R�61K� �G$/��. $�<1��;��!�
H$./�!#��1�#� .1�#��61K�<�<1K�6.�S"1��$!#><��,$�H/�1�<�$�.<1�1K-/"2�5�6H�8
 !$".���$!#!"2�H�.!�,$�H�#6�1"2;��><��".�S�1�� #� �!���1����1�".�1�� -�<!8
$./6.R� -��,� � !-��<�� =!-!�H$!"/� .!<� �<�#� 1� H$�H�$"#��!=�1��H>J�1�#6.�
H$.�"2� .��1���!����$/-,$K;��/�".!6����G�1V!#R"��61K�<6�!J�1�1�$�.$� ".�8
S"1�<�H�3R".��1,�.��!=�#R"R�,�1�$!=��S"1R�H�<� ,#R4�V��6H�3�".�76-<!�X6-!8
$.�#R�61KY0�$�S�1��, .1!3�=, .1�6-!$6./"24��->$./�H�$.,"1=1�#,V�!�-/<��ST�.!<�8
 �<RM��!=�#��, .1!3��3� 6./"24�!�-/<�/"2�.!<� �<��$�".�1�><;��-$./�!�1�
-/"2�-$�� ><���V���1�T� $!�!-/".���6�,-�1� =!�91�!�6><�6/6-��><����$/8
-!=�/"2�#!��1� =!�91�!�6><�H,G=1".�/"2;��-R �������1S"1�H�6-,=,#R�6-�H�1�<�
H� </V6.!�1��,6-!<�<�5��<1��,����$/-!=��5���$!.�$�9�$�/�6/6-��><����8
$/-!=�/"2�<H$�<! .!#R"��G� J"��������1".����!#R"��6�3!�1!T� ��H>J�1�#6.�8
3������-%�@��
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��'G=1".��1!�<3!6����!�H� 6-!<1��H$./6.3/"2�<!$-�S"1��".��1<!��#� 3,5�S"1�V/"1!�CS$� 8�1�#� =!���G1�-/�1��KV"./.�/E�H$./#K-�#�<�.!3�V��1!"2;�H$�5��./� ���5$!91".��#� =!���=86�1�6H�$.R .���#�H$.�.�'�&�C(�$= ���H,=!-1����$�6H�"-64��������[61��4���<���$�4����@;
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5��H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K;��!�1��6/6-��/����$/-!=���#!��H�=6�1�H1�$<8
6./�"./� $,51�X91=!$Y�H�.<!=!#R��!��61R5�1K"1��H$.�.���=�#���$�".�1�1�H�VR !8
��#�6-�H/�.!6-RH1��1!� #� /�1��H� �<!$,��1��4�V��$�".�1�1�-��H$.�"2� .R��!
���$/-,$K�<�"�$!.�6-!$6./��<1��,4�H$�H�$"#��!=�1�� ��.��1�#6.!�1!�61K�,�1�8
$!=��S"14�!�.!-���1�</ 3,V!�1!�61K��".��1<!��5��-$<!�1!�V/"1!��6>G�6-!$6./"2
CH�$;�(/�$�6��E;

%./��<��������1".���.!"2K-/� ��H>J�1�#6.�5��H$.�"2� .��1!��!����$/-,8
$K�H$./�1�6R��".��1<!���6�,-�1��%./�H$.�3!�!�/�.�6-!�1���G6�$<�<!�/�� 
 .1�61K"1�=�"1�-$�� ��' � .1�61K"1�=�"1�G�<1���<�.!��V�1�#6./"2��$!#!"2��,8
$�H/�1�S<1!-!��G6�$<,#��/�$!".�#��G�1V!�1��61K�� 6�-�!�!�-/<�/"2�.!<� �<�
�6>G�<�6-!$6./��<1��,4� #!��1��G�1V!�1��61K� 9!�-/".��5��H$.�"1K-��5��<1��,
H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K;�)=!".�5��-!��61K� .1�#����!�1��"./��1�1� �"/ ,8
#R� �� -/�4� V�� =, .1��<".�S�1�� $�./5�,#R� .�H$!"/� .!<� �<�#� 1� H$.�"2� .R��!
���$/-,$K���%./�</6-!$".R�.�1!�/�<�6/6-��!"2����$/-!=�/"24�G/�6�3��1T� �
 3,V6.�#�H$!"/�.!<� �<�#4�!�-/��6!�/���$>-6.�5����$�6,�"1�6.��1!�61K�.�".!8
6,�<�=��5��#!�1�H�-��"#!=�1�� !#��X���$/-,$!Y�

�1� /�<H$�<! .!���H1�$<6.��H�<6.�"2���6/6-��/����$/-!=���<��1��8
".�"24�
�5=11� 1�O$!�"#1��!�H$.�3��1�� .1�<1K-�!6-�5�� 1� <, .1�6-�5��<1��,4
�G�<1R.,#R"/�<1������$/-!=�/�</��613� �D� =,G��!<�-�B�� =!-;���� 6-,� =!-!"24
"2�T�=, .1��V/#R� ,V�� 3,V�#�<� �G$/��. $�<1,4�<�<1�=,��$!#!"2��,$�H�#6�1"2
$.�"./<16-/�<1����H,6.".!�1!�$/��,�H$!"/�1�H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K�#�6-
 ,V���1V6./;�(�$��,��F@B�� 6�-���!�-/<�/"2�.!<� �<���KV"./.��H�</V�#
��W$��,�V/"1!�</��613�<��-!�!"2�&#� ��".��/"2���;D]M��!�H�".R-�,�=!-�6.�ST8
 .1�61R-/"2�G/3��-��#,V�-/=����B;�];�(��,$�H1�4�#!��H��!.,#��</�$�6��4�6.!"�8
<!�/�H$.�"1K-�/�<1���.!��7".��1!�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�C</"�9!�1!�61K�.W$/�8
�,�H$!"/E�</��613�<�$��,��FD��6.�ST .1�61R-�61� ���=!-� =!��KV"./.��1��1��!=
���� ���1� $,51���1��.!<6.��$.�".�#!6�!��!6-KH,#��<�-/��6!�/�������"1�;���G1�$!�1,���$/-,$/�".K6-��-�<!$./6./����-/�,!"#!�H$!"/�.!<� �<�#�<�#!�1�#S�9�$�1�;�&�H,��8-,�<1 .��1!�91�!�6�<!�1!����$/-,$�<!V�1�#6.��#�6-4�G/����$/"1����-/�,,#R"/�H$!"K�H3!"!=1��!=�V���� �,./6�1<!�/"2� �"2� ><�6�3! �1�1�H� !-�14��1V�!G/��1��H$!"�<!=1<W�5>=��H�G1�$!#R"����$/-,$K;�%�$!.�".KS"1�#�-�V�H$�H��,#��61K�6-�H�1�<��� "2� .��1�� �!�-/<��S"1�.!<� �<�#�1�H$.�"2� .��1���!����$/-,$K0�H$!"!�<��1�H�3�/��</�1!$.�".!6,�<�H�3R".��1,�.�H�G1�$!�1���H�<��#�".KS"1�S<1! ".��1!����$/-!=��5�;�(��1�1�#86./��-��S"1��H$./#�,#��/���#!��-��61K��!#".KS"1�#� �-/"2".!6� .1�#����V��H$.�#S"1���!���$/-,$K��.�!".!�#� ��".�6�/����1�"�!�-/<��S"1�.!<� �<�#4�H$./�!#��1�#�<�6��61�H$!"/��!#����#;���.<!V!�1!� �-/".R�.$�6.-R�H$.� ��<6./6-�1��H$!"�<�1�><��!#��8�/"24� 5 /V�H$�"�6�H$.�"2� .��1!��!� ���$/-,$K� 1� ��7".��1!�H$!"/� .!<� �<�#�H$.�.H$!",#R"/"2��!� $!"2,����<3!6�/� "./�H$.� 6-!<1"1�=1�<�=�/"2� .!<� ><��!��!��5>3� �1���/4�6H�"/91".�/�"2!$!�-�$;
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6.�ST .1�61R-�6.�ST� =!���G1�-;�
V� ��H�3�</�=!-� .1�<1KT .1�61R-/"2�<1���</8
"�9!�1!�61K�.�$/��,�H$!"/��G�1V!3�61K�6/6-��!-/".�1��1�<�$��,��FFD�</��613
�1�"��H��! �6.�ST .1�61R-�#� ���=!-� =!��KV"./.�/�1��1�"!3��H1KT .1�61R-� .1�8
<1KT�=!-� =!���G1�-/;�)�H1�$��<�"1R5,��6-!-�1"2��1=�,�=!-���V�!��G6�$<�<!T
H1�$<6.��6/5�!3/�.�1!�/�-�5�� 3,5�=�-�1�5��-$�� ,;�)�-/".R�����#� �!���1�8
�!=�</3R".�1����G1�-4�  =!��->$/"2�H$.�"1K-�/�<1��� .!��7".��1!�!�-/<��S"1
.!<� �<�#�.!".R3�H�<�=1� $�6�RT4�.$><�,#R"�61K�<�<1�=,��$!#!"2�.�<1��1��4
<W�->$/��� "2� .R�.�$/��,�H$!"/��KV"./J�1�C<�S=! �.!� ����/<!�/��.$><8
�!�1���,6-!<�<�5��<1��,����$/-!=��5�E;

�1���!�<R-H=1<�S"14�1V�6!��9!�-�16-�1��1!�9�$�!=�/"2�1�6-/-,"#1����$/-!=8
�/"2�C!�-/��X<1��,����$/-!=��5�Y�,6-!�!<1!��5���!�$>V�/�6H�6>G�H$.�.�-�
1�6-/-,"#�E��!�16-�-�/�<H3/<��!�-�4�<�#!�1��<1��,�=, .1��H$.�6-!#R�H$!"�<!T
.!$�G��<�;�&!�1���!�H$.�3��1��d
d� 1�dd�<1��,�H�#!<13/� 61K� H�<6.�"2��
���$/-,$/4�<1K�6.�ST�=, .1�H$!"�<!3!�.!$�G��<�� �H>�1�H�.<!=!3���!�-��. $�8
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@�	$> 3�0�P!-!��FD�8�FFD����=a� !=��;4��"!$H�--!��;0��2����-1$����-�)�"161��6�1��'�%)%�,�-$1�64��"����1"6�)�H!$-���-�(�$�1�5��!H�$6��$;����M�'�%)��FFF4��!G=1"!�

;�46;�D@;��������6.!",��1����'��
�8,4�#�6-�-��S$� �1!� =!�=!-�����8����;�(��G,�H$./8H! �!"2��G=1".���� S$� �1R�!$/-��-/".�R� =!��$!#><�����D� CH�.!�P,�6��G,$51��E�$!.���$<�511�1��.<!#"!$11;�'G=1".��1!�<3!6��;��.!",��1�'�%)�1����'��
����1��6R<�H�3�1�H�$><�/<!=��;



�	

����������	�
����
�����������

<1�;���-���G/3��61K�. !�/���!��H1��K�$� .1�/4�!�<$!.�.�H�6-KH,#R"R� �.1�-�8
5$!"#R�-$! /"/#��#�<1�=�H���=��1�<�#�$� .1�/�<����6��<��"#1�,H$.��/63�<1�8
�1!4� "�$!.� ".KS"1�#� �!� H,G=1".��� H$./-,3�1�  =!� ,G�51"2� "./� �!� H$/<!-�R
 �G$�"./���ST;�P1".G!��6>G�6-!$/"2�G�.�S$� �><� ��V/"1!�.!".K3!�$�6�RT�6.".�8
5>=�1�� $!�!-/".�1��<$!.�.�H1�$<6.R�X61<�<3�6R�$�<�=,"#RY0�$�<�=,"/#�R�.�1!8
�R�6-$,�-,$/� ���5$!91".��#�</<�3!�R�6H! �1���,�1�$!=��S"14�#!��1�H3� ��8
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$-;����H;�;�X&$�<1 �8<!�/��� ��6Y��<�H$.�"1<1�76-<1�� �����<��"#1��'���$���A� 8��1��<6.� 3�<�V/"1�1W.!H�<����15 /��1��<�# .1�4� 5 /V��1�� .�6-!3�  �-/"2".!6� $!-/91��<!�/�H$.�.� V! ��.WH!76-<�".3����<6�1"2��! /��,$�H/;�A��H;"1-;4�
$-;��B;�H;�;
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H�<6.�"2�1��,.�!�/��H$!<���H$!"�<�1"./�;���</V6.����$�/�1�H$!<!�.WH�<8
��S"1R���5R�6-!��<1T�H$.�6.�� K� =!�<1�=,�H$>G�$!"#��!=1.�<!�1!�91�!�6><
6/6-��><����$/-!=�/"2�<��G=1".,�6-!$.��1!�61K�6H�3�".�76-<4�#� �!�V��6R����
�1��-/=���9!�-!�1�H$!<�/�14�!=��-!�V��6H�3�".�/�1�1�H�=1-/".�/�1;��1����V8
�!�1"2�H��H$�6-,�.15��$�<!T�"./�X� 3�V/T��!�H>3�KY�F4���V�!��!-��1!6-���H�
H$.�!�!=1.�<!�1,�1�.$�.,�1��1,�H$./"./�� =!".�5�� =, .1��H$.�"2� .R�<".�8
S�1���!����$/-,$K�1� =!".�5��6�3���1�6R�!�-/<�1��G$��1T�6</"2�H$!<� ��<".�8
6��#����$/-,$/�8��61RST� ��6-�3,�1�H$>G�<!T�</��5�"#�<!T�.�H!$-��$!�1�6H�8
3�".�/�1�1"2�.�1!�K;

�-�H�1�<��H� ��6.��1��,6-!<�<�5��<1��,����$/-!=��5��G/3�G/�G�.�<R-8
H1��1!� 6�,-�".�R� $�5R� �6-�6�<!�1!� -!�V�� 1� 9!�-/".��5��<1��,���7".��1!
!�-/<��S"1�.!<� �<�#� ����<�#�6/-,!"#14�<��->$�#�=, .1��V/#R� 3,V�#�1� 3,V�#
"1�6.R� 61K� �G$/��. $�<1��;���.<�=13�G/� -�� 16-�-�1�� .3!5� .1T�H$�G=��/� 918
�!�6�<!�1!�6/6-��><����$/-!=�/"2�</<�3!���6-!$.��1���61K�6H�3�".�76-<4
G�.�,"1��!�1!�61K� ���G�1V!�1!�</6���S"1�S<1! ".�7;��!V /�#� �!���-��,".�6-8
�1"./3��1� /��=<1���<�H,G=1".��#� �G!"1���! �$�9�$�!�1�6/6-��><����$/-!=8
�/"2�<1�4�V��H� �1�61��1��,6-!<�<�5��<1��,����$/-!=��5�� #�6-�H�6-,=!-��
-$, ���!�"�H-�<!=�/��H�=1-/".�1�;

�� �/��.�H�<� ><��H�$,�H$.�"1<���H� �1�61��1,�<1��,� ���$/-!=��5�
#�6-�".K6-���<�=�/�H�6-KH���9!�-/".�/�=,G�H�6-$.�5!�/�8�<�.!�$�61��9!�-/".��8
5��6-!�,�. $�<1!��6>G��61R5!#R"/"2�<1������$/-!=�/4�!�-/��6!�/��1��".��18
<!��#� 3,5�S"1�V/"1!;�)�G$/��H$./�3! ���#�6-�$�.<>#�6/-,!"#1�<���=6"��<W=!-!"2
�F��8�FF��CH�$;�</�$�6/�@�1��E;��$�H�$"#!�=, ��S"1�<�<1��,��D�=!-�1�6-!$6.�#� �
=, ��S"1�<�H$.� .1!=��<1��,��D8���H$.��$�"./3!���]�#,V�<��F���$��,�C"��.5� 8
�1��.�<".�S�1�#�H$./-�".��R�.!6! R�.��,$�H�#6�1�5���� ��6,�&!G�.H1�".��1!
�H�3�".��5�� ,.!6! �1!3�G/� 6-�H�1�<�� H� ��6.��1���!�6/�!=��5��<1��,
���$/-!=��5���!<�-�H�</V�#� �D� =!-E;�'".��1<!�!� 3,5�ST� V/"1!��KV"./.�/
<W<1��,��D�=!-�</��613!�<><".!6���;��=!-;�(��FF��$��,�H�</V6.!�H$�H�$"#!
H$.��$�"./3!��D;D]4�!�<��FF���<��5$!�1".�����]�H$.��$�"./3!�#,V�H$�H�$"#!
=, ��S"1�<�<1��,�B�� =!-� 1� 6-!$6.�#�  �� =, ��S"1�<�H$.� .1!=��<1��,��D8�F��
-��$�-/".�1��<1K"��!�6/�!=�/�<1������$/-!=�/��>53G/�</�1�ST�B��=!-;��� 8
��".�S�1��#� �!���".��1<!�!� 3,5�ST�V/"1!��KV"./.�/�<�<1��,��D�=!-�</��8
�F� #!��"2"1�=1G/��1��->$./�$�9�$�!-�$./�H�=1-/�1� 6H�3�".��#0�H�$;�</H�<1� .1��;����1CX(�-�#�"2<1=1��,$�H�#6�!��!$-!��H�3�".�!�6-�1��!�H$./63�<1�<�#�H>3"��<�G1G=1�-�"�YE=,G��;��>$/�CX�1��.G=1V!�/�61K� ��H�6-!��<1�7����<��"#1�.��FD��$��,f�!�-�5��S<1!8-!�#,V��1���!YE�<� /6�,6#1�X��$R53�5��6-�3,Y���G�.$�G�"1,�1�H�=1-/"��6H�3�".��#��H,G=1��8<!��#�H$.�.�X�.�".H�6H�=1-RY0�X�� .1�=1T�61K�H$!"R�"./�H3!"R�Y4�X�.�".H�6H�=1-!Y4��$�ADL�����C����<1�-�1!�����E;
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613!�<��FF����4B�=!-�!�<��FF������4F�=!-���!�<1K"��1�<1�=��<1K"�#��1V��!�H�".R-8
�,�=!-�6.�ST .1�61R-/"24�!��".��1<!�!� 3,5�ST�V/"1!��KV"./.�/�<�<1��,�B��=!-
=� <��H$.��$�"./3!���� =!-;�(".�6�����7".��1��H$!"/�.!<� �<�#�H$.�.��KV8
"./.��1�G$!��-�� ��"#1�<.$�6-�<�#�9!�-/".��5��<1��,�H$.�"2� .��1!��!����8
$/-,$K�<���$�61��H��1K ./��F���!��FF��<�-/��</H! �,�.�!# ,#��,.!6! �1�8
�1��<� G$!�,�H�6-KH><�<� .!�$�61�� 6-!�,� . $�<1!� 1� ,�1�$!=��S"1;�)�H1�$�
<W�6-!-�1"2��1=�,�=!-!"2��!6-RH13�.�!".R"/�<.$�6-��".��1<!��#� 3,5�S"1�V/"1!
�KV"./.�/�<�<1��,��D�=!-���<������</�1�63!���!�#,V����=!-;

(�H�$><�!�1,� .� 6/-,!"#R��KV"./.�4� �".��1<!�!� 3,5�ST� -$<!�1!� V/"1!
��G1�-�<�6-!$6./��<1��,�$�63!�<�=��4�"2�T�<�.!6! .1���1��!=��1�H$.�$<!�1�
H$.�.�"!3/���$�6�H�".R<6./�� ��F���$��,;�)=!���G1�-/�<�<1��,����=!-�</�1�63!
��!��A;B�=!-�<��F���$��,4����=!-�<��FF��1����=!-!�<������$��,;�'".��1<!�!
6-!-/6-/".�1�� 3,5�ST� V/"1!���G1�-/�<�<1��,��D� =!-�</�1�63!��1��!=��D� =!-
<W�F���$��,4����=!-�<��FF��1��A�=!-�<������$��,;

��S=1�H�H$!<!�6-!�,�. $�<1!��6>G�6-!$6./"2�GK .1��<�H$./6.3�S"1�H�6-KH�8
<!T�-!��#!��61K�-��H$.�<1 ,#�4�-!�V��1�<�S<1! ���S"1�6H�3�".��#�GK R�.!H�<��
�!6-KH�<!T�.�1!�/�6�3!�1!#R"�� ��H$.� 3,V!�1!���$�6,�!�-/<��S"1�.!<� �8
<�#;

3������2%�) �����	�	�
(��
'.�0� �	��&0 �������������97���96��	�

�	���
��	(���
�
' ����������97�����96�����	�����%��
���	�-597$/77//7
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�!"#$%��"�"���&�"�� ����
�!"#$%��"�"���&�"��

���'G=1".��1!�<3!6����!�H� 6-!<1�� !�/"2�����1����'��
�8,;
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�>�1� "�4� 6./G�1��,�<.$�6-�<1� �".��1<!��#�  3,5�S"1� -$<!�1!� V/"1!� #!�1
�!6-RH13�<���=6"��<�"1R5,��6-!-�1"2��1=�,�=!-4�-�<!$./6./3��#� ��".�6���61=��
�G�1V!�1��61K�S$� �1�5��<1��,���7".��1!�!�-/<��S"1� .!<� �<�#4�</"�9/<!8
�1!�61K�.�$/��,�H$!"/;���� ��"#!�-!�<1 �".�!�#�6-�.<3!6.".!�<S$> ��KV"./.�;
(/�$�6� D� H$.� 6-!<1!� 6.!",��1� H$.�"1K-��5��<1��,���7".��1!� !�-/<��S"1
.!<� �<�#�H$.�.���G1�-/�1��KV"./.��<���=6"��<�=!-!"2��FFB8���@� ����!��
�!� <!�6H�6�G/;

�1�$<6./�6H�6>G� C6.�$�51� ".!6�<���.�!".����
� 1�H$.� 6-!<1���� #!�����8
=,��/��!�</�$�61�E�6.!",#��H$.�"1K-�/�<1��� �91�1-/<��5���H,6.".��1!�$/�8
�,�H$!"/��!�H� 6-!<1��<6�!J�1�><�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�C-$!�-�<!�/"2�#!��
H$!< �H� �G1�76-<!�H�.�6-!<!�1!��!�$/��,�H$!"/E� =!���=�#�/"2�$�".�1�><4
�->$��H$.��$�"./3/�<1����D� =!-� CH$./#K-/� #!����1�1�!=�/�<1��� .!��7".��1!
!�-/<��S"1�.!<� �<�#E�<���=�#�/"2�=!-!"2���$�6,��FF�8���@;�)$,51�6H�6>G
C6.�$�51�".!6�<���.�!".����&�1�H$.� 6-!<1����#!���=1�1���!�</�$�61�E��1�$./
H$!< �H� �G1�76-<��H�.�6-!�1!��!�$/��,�H$!"/�<6�!J�1�!�1�.!-$, �1��1!
C� 6�-�!�1�.!-$, �1��/"2�<S$> �=, ��S"1�<� !��#�5$,H1��<1���<�#E;��!� $,8
5!���-� !�.!�3! !4�V��#�S=1��-�S�6-$!"1�H$!"K�<�<1��,��D�=!-�=,G�H>J�1�#4�-���
�!<�-�#�S=1��! !=�#�6-�X!�-/<�/�.!<� �<�Y�C<�6��61���
�PE4�-���15 /�#,V��1�
.�!# .1��.!-$, �1��1!;�&!3�V��1��G/T���V��.G/-���"���<�6-�6,��,� ��$.�"./8

3������8%�) �����	�	�
(��
'.�0� �	��&0 �������������97���96��	�

�	���
��	(���
�
' ����������97�����96�����	�����%��
���	�-597$/77//-

���'G=1".��1!�<3!6����!�H� 6-!<1�� !�/"2�����1����'��
�8,;
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<16-�S"14�H�.<!=!� #� �!��H��!.!T� 613K� �  .1!3/<!�1!�</6��1�5��G�.$�G�"1!4
#!�1���!��1�#6"��<���=6"��<��6-!-�1"2�=!-!"24��!��G�1V!�1��61K�9!�-/".��5�
<1��,���7".��1!��!$1�$/�.!<� �<�#;

%./��1��H�H/-�</��!�$/��,�H$!"/�1�6�!=!�G�.$�G�"1!��!#R�G�.�<R-H1��1!
.�!".R"/�<H3/<��!� �"/.#�����$/-!=��0�<".�S�1�#6.�����$/-,$/�-���1��-/=��
".K6-��6-�6�<!�/�H$.�.�H�=1-/�><�6H�6>G�3!5� .��1!�G�.$�G�"1!4�!=��-��-!�V�
 =!�<1�=,� .!-$, �1��/"2�<� 6-!$6./��<1��,� 6H�6>G��!�<��1!$K�G�.H1�".�R
,"1�".�K�.�$/��,�H$!"/�<��G!<1��H$.� �,-$!-R�.!-$, �1��1!�<� $� .��.<�=8
�1��1!�1�.�!=�.1��1���61K�<�.�!".�1��-$, �1�#6.�#�6/-,!"#1��1V�-!4��->$R�5<!8
$!�-,#�����$/-,$!�"./�$��-!;��-!$6./�H$!"�<�1�� #�6-�.� #� ��#� 6-$��/�".K6-�
G!$ .1�#�.!5$�V��/�.<�=�1��1����1V�H$!"�<�1���3� 6./4�.� $,51�#�.!S��!��5>3
�1�<1�=�1���!�-�V�6.!�6���!�H���<���.�!=�.1��1��H$!"/;�(/6��1��G�.$�G�"1�
#�6-�<1K"�G�.�<R-H1��1!�#� �R�.�16-�-�/"2�H$.�6.�> ��1��-/=��� =!��61R5�1K"1!
"��6��6,6,�<�6H$!<1��H� �1�61��1!�,6-!<�<�5��<1��,����$/-!=��5�4�!=��-!�V�
 =!�H� �1�61��1!�9!�-/".��5��<1��,�H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K�1���7".��1!

3������6%���	 ��������� �&����
��������
� ����	�	�����
' �
�	�


�����������
���������&0 ��������
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 ���� ���� ���� ����

�'#%($) ��*
&
+���$�*
�'#%($) ��,
&
+���$�,

����.!",��><� ����!�����-� R�H$.� 6-!<1��R�<0��;��"2�$�$0�
5���9�(1-2 $!<!=�9$��-2��P!G�,$�O�$"��1��'�%)�%�,�-$1�64��P!G�,$��!$��-�!� ���"1!=���=1"/�8�'""!61��!=�!H�$6���;��F4�'�%)4��!$/V������H$./�,V/"1,� !�/"2�����.�G! !7�!�-/<��S"1����8���1".��#�=, ��S"1�<�=!-!"2��FF�8���@�C!�-/<�1�.!<� �<��1�.!-$, �1��1�<� 3,5�H3"11�<1��,E;
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!�-/<��S"1�.!<� �<�#;�(�"1R5,�H!$,��!#G=1V6./"2� ��! �"./��1�1� ���5$!8
91".���6H$!<1R4�V��H$.�6.�� !�-!�H�<1��!�.!".RT�.�1�!T0��,$�H1��5$�.14�<�#,V
�1��-!�� !=��1�#�H$./6.3�S"14��1� �G>$�!��1���! �1!$�$R�� ��H$!"/;

��=1-/".���-$, ��S"1�.�H� �1�61��1���,6-!<�<�5��<1��,����$/-!=��5��6H�8
<� �<!3/�8�#!��#,V�<6H���1!���<".�S�1�#�8�V��#!���!=-�$�!-/<K�<H$�<! .!�61K
$�9�$�/�6/6-��><����$/-!=�/"2�<G, �<,#R"�� ���1"2�61=���������1".���G� J"�4
�->$/"2�"�=���#�6-�X</�!5$! .!�1�Y�.�!".R"��</V6./��S<1! ".��1���H>J�1�#8
6.�5��H$.�#S"1!��!����$/-,$K4�!�X�!$!�1�Y�.�!".R"���1V6./��S<1! ".��1���.!
<".�S�1�#6.��� �#S"1���!����$/-,$K;��/6-��/���. �91�1�<!��#�6�3! "��C�!H1-!8
3�<��=,G�-!�1��#!���G�"�/�XH1�$<6./�91=!$Y�<���=6"�E��!#R�-,� � !-��<R�.!=�-K4
1V�!,-��!-/".�1����H$�H�$"#��!=�1�� ���".��1<!��#�6-!-/6-/".�1�� 3,5�S"1�V/"1!
�6>G�6-!$6./"2�8�H� ��6.R�<1���$�.5$!�1".!#R"/��<��XH>J�1�#6.�Y�H$.�#S"1���!
���$/-,$K�� �X<".�S�1�#6.�5�Y�C#!��1=,6-$,#��-��</�$�6��E;�'".��,#��61K4�V��-�
-.<;�X!�-,!$1!=�1����,-$!=��Y�"./��X!�-,!$1!=�1��6H$!<1� =1<�Y�@�6/6-��/����8
$/-!=���H$./�1�6R�-�4�".�5���1��, !#��61K��61R5�RT�1��R� $�5R0�!=G��=, .1��.!".�R
H$.�"2� .1T��!����$/-,$K� "�$!.�H>J�1�#4�!=G��GK R��-$./�/<!T� "�$!.��1V6.�
S<1! ".��1!�C=,G�-�V0�"�$!.��1V6.��S<1! ".��1!�.�,6.R�<$�6."1�� ��.$�<1 �<!8
�1!� �"/.#1��������"1��H$.�#S"1!��!����$/-,$KE;

%./� -!�!�.�1!�!�6/6-��,����$/-!=��5��</6-!$"./4�G/� 6�3��1T� =, .14�G/
H>J�1�#�H$.�"2� .1=1��!����$/-,$K��' H�<1� J��!�-��H/-!�1��G$.�10��1�;���6-
G�<1���<1�=��1��/"2��1V�6!�!�</6���ST����$/-,$/�"./��1�><�<H3/<!#R"/"2
16-�-�1���!� �"/.#�����$/-!=��;

�! !�1!�H$>G,#R"��</#!S�1T� .!"2�<!�1!� ���$/-!=���<��$!#!"2�'�%)
<W $,51�#�H�3�<1�� <, .1�6-�5��<1��,�</�!.!3/4�V��G$!�� �ST�61=�/"2�.!"2K-
<�6!�/��6/6-��1�����$/-!=�/��</#!S�1!�-/=�����1�#��1V�#� �R�-$.�"1R��G8
6�$<�<!��5��6H! ��<�5��-$�� ,�<1��,���7".��1!�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�1W�18
6�1�#�!�-/<��S"1��6>G�6-!$6./"2;���(� 3,5�"/-�<!��5��!,-�$!�.�1!�!�<��1�8
$,��,� 61=�1�#6./"2� .!"2K-��!-�$1!=�/"2� �!� $.�".� H>J�1�#6.�#� ���$/-,$/
H$./�1�61��6�,-�14�=�".�.�!".�1��63!G6.���1V���V�!�G/��".��1<!T;
�@�)�G$.��H!�1K-!T4�V���<!�!�-,!$1!=�!�X��,-$!=��STY�"./�X6H$!<1� =1<�STY�C!�5;�X9!1$8��66YE�".K6-���3>"1�61K�.�-/�4�"��H�<6.�"2�1��,�!<!���G/T���V��.!�6H$!<1� =1<��<W6��61�6H�3�".�/��1�-/��6!�/����V=1<�� ��H�=1-/".��#�!�"�H-!"#1;�(�H�3�1�X��,-$!=�/Y�!�-,8!$1!=�1��6/6-������$/-!=�/�</�!5!�G/���G1�-/�!=G��H$.�"2� .13/��!����$/-,$K� ,V�H>J�1�#��1V��KV"./J�14�!=G��-�V�G/��-$./�/<!3/� ,V���1V6.��S<1! ".��1!�5 /�H$.�"2�8 .R��!����$/-,$K�-/��6!�/��<1��,�"���KV"./.�!��!#R"/�.5$��! .��/�1 ��-/".�/�!H1-!3����$/-!=�/;�����$;��;�),[!=0���-1$����-���2![1�,$�1��'�%)�%�,�-$1�60�
�H!"-��9�'= 8
5�����861����"2���6�!� �'-2�$���"1!=��$!�69�$��$�5$!���64�'�%)��"����1"��-, 1�64���;@B4����@L�4�HH;�B8D�4�6;���;
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��-<1�$ .!�-��-!�V��H��! � <, .1�6-�=�-�1��#,V� �S<1! ".��1��.�9,��"#�8
��<!�1���.$�9�$��<!��5�� 6/6-��,����$/-!=��5��<�%21=�;��/6-������$/8
-!=�/�<�%21=��#�6-���1��!=�"!3��<1"1��X��,-$!=�/Y�!�-,!$1!=�1��D4�!�<1K"�-��$�8
-/".�1���!�<G, �<!���61=���G� J"�4��->$��H�<1��/�6�3!�1!T� ��"�$!.� 3,V6.�5�
H�.�6-!<!�1!��!�$/��,�H$!"/4�H3!"��1!�6�3! ���1�H>J��#����$/-,$/;��/�".!8
6���� �=!-�$�6�R"/�� 6�-���,".�6-�1�><�6/6-��,� �"/ ,#��61K��!�<".�S�1�#8
6.R����$/-,$K�C<�%21=����V�!�H$.�#ST��!����$/-,$K�H��H$.��$�".��1,�H�<��8
5��<1��,�8��1V6.�5��� �6-!� !$ �<�5��<1��,����$/-!=��5��8�<������"1�4�5 /
.5$��! .��/��!H1-!3� H�.<!=!��!�,./6�!�1�� ���$/-,$/� �� "���!#��1�#� ��]
</V6.�#��1V�5<!$!�-�<!����1�1�,�E;�P, .1��"1�".K6-��.$�6.-R��1��� "2� .R
.W$/��,�H$!"/4����-/�,,#R�!�-/<��ST� .!<� �<R��1��H3!"R"� #,V� �G�<1R.��8
</"2� 6�3! ��;��/6-��� 1� #�5�� �-�".��1��<� "�$!.�<1K�6./��6-�H�1,� 6-!#R� 61K
��"2!�1.����.!H�<�1!�1!�#� /�1���1�1�!=��#����$/-,$/;���%.KST�#�5��,".�6-8
�1�><�H$�9�$,#��.!H�<���1����9�$�/��6.".K .!�1!��!�6-!$�ST�C#!��.!�,H��1�6.8
�!�1!�"./� ��,E4�1��1�=1".R��!��H1��K�$� .1�/�=,G�H!76-<!;

�� �/��.��<6H���1!�/"2�<".�S�1�#�"./��1�><�<H3/<!#R"/���!� �"/.#�
�� !"1��.!��7".��1!�H$!"/�.!<� �<�#�6R4� � -!��9!�-/".��� #!��1�6,G1��-/<�1�
H�6-$.�5!��4�6-!��. $�<1!�1��".��1<!�!� 3,5�ST�-$<!�1!�V/"1!;��;��>$!�H$.�8
<1 ,#�4�V��X��<�".�6��Y4���,-$!=���!�-,!$1!=�1��6/6-��/����$/-!=���6H�<�8
 ,#R�<.$�6-�<1��,�H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K�!V� ��H�.1��,�� H�<1! !#R8
"��,�<1���<14�<� �->$/�� #�6-� 61K� #,V� 9!�-/".�1�� �1�. �=�/��  �� H$!"/�B;
'.�!".!3�G/�-��<1K"�H�<$>-� ��6/-,!"#1�6H$.� �H��! �6-,�=!-4��1� /�<H$�<!8
 .����H1�$<6.��6/6-��/����$/-!=��;���6-�-���1���V=1<��.� <>"2�H�<� ><0

��H��H1�$<6.�4�<!V�!�#�6-��1��-/=���91./".�!�!=��-!�V��1�H6/"21".�!4��$!.
6,G1��-/<�1��H�6-$.�5!�!�. �=��ST� ��H$!"/;�(!V���6R�-�V�<!$,��1�H$!8
"/��$��<!���H$.�.�H$!"� !<"K4��1��-/=���<�6��61��91./".��#�,"1RV=1<�S"14
!=��-!�V��613/�6-$�6,�H6/"21".��5��#!�1��,�H�  !<!�1�6R�H$!"�<�1"/;���8
�1V�#�"/-�<!�!�</H�<1� J� �G$.���G$!.,#�4�#!�1��-$, ��S"1��!#R��H;�6-!$61
H$!"�<�1"/�<���$�6!"2�5<!3-�<��#�-$!�69�$�!"#1�<!$,��><�1�</�!5!7
<�H$!"/4�-!�1"2�#!��<��6-!-�1"2�=!-!"2�<���=6"�0

�D��1��#�6-���,-$!=�!�!�-,!$1!=�1��5<!$!�-�<!�!��1�1�!=�!����$/-,$!;��� ��".�S�1��! !=�.�!".�!�".KST�H$./.�!<!�/"2��G�"�1��S<1! ".�7��!�6<��J$> 3���1��<��!H1-!=�6�3! ��</��.5$��! .��/��H��<�#S"1,�<�V/"1�� $�9�$�/4� =�".�<� X�!H1-!=��H�".R-��8</�Y�� .<1�$"1� =!#R"/��,H$!<�1��1!����$/-!=����!G/-��<�6-!$/��6/6-��1�;����!-$.��;���;��!"�!$ 0����=1�54��![1�564�!� ��$�[��-1��;��1-15!-1�5�-2���16���9�'= 
5����[�$-/�1��%21=�4���=1"/���6�!$"2�(�$�1�5��!H�$��A�F4��2��(�$= ��!��4�P!-1�
��$1"!�!� �-2��%!$1GG�!����51��4�:,�!��)�[�=�H���-���"-�$���1-4��!#������B��;��>$!0��/6-������$/-!=�/4��H;"1-;�6;��D�
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��H�� $,51�4�H�.1���.!��V��S"1�#�6-� ,V��</V6./��1V�H��! �6-��=!-�-��,4�"�
�1K ./�1��/�1��.�!".!�16-�-�/�<.$�6-�<!51�".!6,�<�=��5��<��6.-!3-�<!8
�1,� 61K� H$�9�$��"#1� #� ��6-��4��1� /� ����,#R� �"/.#1� �� H� .1!=�� 6<�5�
G, V�-,�".!6,�H��1K ./�".!6�<�=�/�1�H$!"K�.!$�G��<R;�F����$/-,$!�<W�$!8
#!"2�$�=!-/<�1��.!��V�/"2��15 /�#,V��1��GK .1���!$.K .1���91�!�6�<!8
�1!�X�1� �3KV��#�6-!$�S"1Y@�4��!-��1!6-�GK .1���".��1<!�!�#!���#� ���.W�!8
$.K .1� 91�!�6�<!�1!� XH�5� ��#� #�61��1� V/"1!Y� ,��V=1<1R"�#� !�-/<��
</��$./6-!�1��".!6,�<�=��5�;
�!�/�<1K"� �� "./�1��1!�.� 16-�-�R�6H$.�".��S"1R�H��1K ./� $!"#��!=�/�

�!�$�������1".�1��  RV��1��� �� H$.�"1< .1!3!�1!� .G/-�1��,�<.$�6-�<1
, .1!3,��1�!�-/<�/"2�#,V�.!<� �<��6-!$6./"2�H���=�7�<�H� .1!=��</-<�$.�8
��5��H$� ,�-,��!$� �<�5�4� !� $!"#��!=�/�1��1�$�������1".�1��</G�$!�1
H$!"�<�1�><� 1����6,���-><�H$.� �3! !#R"/"2� ".!6�<�=�/��! � ".!6�H$!"/;
(.�!"�1!#R�-K�6H$.�".��ST�$><�1�V�<�.�!".�/��6-�H�1,�$!"#��!=����1�$�8
������1".�1��.!"2�<!�1!�H$!"� !<"><4��->$./�"2K-�1��H�63,5,#R�61K�6/6-�8
�!�1����$/-!=�/�14�G/�H�.G/T�61K���1�#�</ !#�/"2���<�1"2�H$.����!�1,��
H$!"�<�1�><;@�
�A�%/-�<!�/�#,V�<".�S�1�#�</<1! �H$.�H$�<! .��/�H$.�.�!,-�$!;�F�&�G;��H;��;�;��"��$0�������1".�!�-��$1!�.!"2�<!7�=, .�1"24��(��(!$6.!<!��FF�4.<3!6.".!�".�ST��0�X%.!6�1�H$� ,�"#!�5�6H� !$6-<!� ���<�5�Y4�66;����8���;@����$;��;��>$!0��/6-������$/-!=�/4��H;"1-;4�6;�A@���!-$.� .<3!6.".!� 1�-�$�6,#R"/�!$-/�,3�d;��!=!818�!$-1�0�
�H�61-[�� -2��$/� �9� 6�"1!=6�",$1-/4�%����)16",661����!H�$��$����D4�%��-$��9�$��"����1"���=1"/���6�!$"24�P��8 /���FF�;�
,-�$����6-$,,#�� 6H>#�R�������1".�R� -��$1K� .!G�.H1�".��1!� 6H�3�".��5�4<W�->$�#�63,V/�����X</�,H/<!�1,Y�H$.�.�H!76-<��.�$/��,�H$!"/�-/"24��->$./�6R���1�#</ !#�1� C6-!$61� H$!"�<�1"/4��1�H�3��6H$!<�14� � G�.$�G�-�14� �� "�� .<1K�6.!�H$.�"1K-�R</ !#��ST�H$!"/�1�-/��6!�/��������1".�R�$!"#��!=��ST�9,��"#���<!�1!�5�6H� !$�1;%1��!<�4�V��6R�=1".���6-!-/6-/".��� �<� /�H��!.,#R"�4�1V�9!�-/".�1��<��$!#!"2���G!$8 .1�#�$�.G, �<!�/��-.<;�XH!76-<1���H1��,7"./�Y�C#!���H;��1��"/�"./�O$!�"#!E�</8 !#��ST��1�$.��!��!�5� .1�K�".!6,�H$!"/� #�6-�.�!".R"��</V6.!��1V�<��$!#!"2�5 .1�.!�$�6� S<1! ".�7�6H�3�".�/"2� #�6-� ,V��<KV6./� C#!����
E;��� ��".�S�1�� ".!6�H$!"/
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��6-�.�H�<��S"1R�H�VR !��4�G/�6-�H�1�<��!�-/<��ST�.!<� �<!�=, .1�.!8
".K3!�61K�</ 3,V!T�<$!.�.�-/��#!��=, .1�� 3,V�#�H�.�6-!#R�<� �G$/��. $�<1,;
(/�!5!� -�� .3!5� .��1!�H�</V6./"2� 6H$.�".��S"14� "����V=1<��GK .1�� -/=��
<W-!�1��6-�H�1,4�<�#!�1��, !�61K�6-KH1T��6-$�ST��H�./"#1��1K ./�".!6���<�=8
�/��!�".!6���H$!"/;�&!,<!V�/4�V��6R�=, .1��1�.!<� /4�<��->$/"2�H$./H! �,
!�-/<��ST�.!<� �<!����-/�,,#��61K�<�.!6! .1�� ��S�1�$"14�5 .1���1���!�-�V
�6-$�#��H�./"#1�H��1K ./�X".!6���<�=�/�Y�!�X".!6���H$!"/Y;�)=!�!$-/6-/4�-<>$8
"/4��!,��<"!�"./��!<�-�</G1-��5��$.��1�S=�1�!����9=1�-,��1K ./�H� .1!3��
".!6,��!�<�=�/�1�".!6�H$!"/��!��5>3��1���!;�%./��G!$ .1�#�H$!"!�.!<� �<!
�!�"2!$!�-�$�H$./��6.R"�#�6!-/69!�"#K� .1!3!=��S"1�-<>$".�#�1�"./����1�#�<W�1�#
��"2!�1".�1��</���/<!��#�!���1��<�#�H$!"/��!#����#4�-/��<1K�6.��6.!�8
6�4�V��><����9=1�-�$>V�/"2�$!"#��!=��S"1�#�6-���V=1</�$�.<1R.!�1!;

(!$-��<1K"�H$>G�<!T� RV��1!� ��$�!=1.!"#1�X1 �!=16-/".��#Y�"./�X,-�H1#��#Y
<1.#1�H$!"/�5� ��#4�!�<1K"��$�!-/<��#4�-<>$".�#�1�H�.G!<1���#�#!�1�5���=<1��
�=����-,�H$./�,6,���H�.!�H$./�,6���"./�<�=R�H3/�R"R�.�<�K-$.!�#� ��6-�1;
�!�!�H$!"!4��->$!���<�H$.�"1<1�76-<1�� ��-�5�4�#!��#R�<1 .1��=!6/".�!������8
�1".�!� -��$1!�</G�$,� C5 .1�� H$!"!� #�6-� X.3������1�".�/�Y4� H$./��6.R"/�
H$./�$�ST4�!��1��.! �<�=��1��1�GK R"/��<��6-$�#��H�./"#1� ��".!6,�<�=��5�E��
#�6-�"./�S�H$.�.�#� ��6-�K�H�VR !�/�4�H$./��6.R"/��6!-/69!�"#K�1�.! �<�=�8
�1�4�H$!"R4��->$!��1��6-�1�#,V�<�V! ��#��H�./"#1� ��".!6,�<�=��5�4�#!���V��#�#
�1�� 3R".�/���=����-���6-!#R�61K�X;;;6H��>#;;;�1�$�6H��-� =!�H��1�"2!�1!� .1!8
3!�1!�1����-��H=!"#1Y@�;�'�-!�1��1 �!=��H$!"/�=, .�1�#�H16!3�-�V�<�6<�1��".!61�
<���=6"��H$�9�6�$�� <!$ �P1H176�1@@;

'=G$./�1!�<1K"�$�=!�H$!"� !<"><0�6-<!$.!�1!��1��-/=���5� .1</"2�91./".8
�/"2�<!$,��><�H$!"/4�!=��-!�V��-<�$.��1!�-!�1�#��$5!�1.!"#1�H$!"/�1�6-<!$.!8
�1!�-!�1�#�<��1�#�!-��69�$/4��->$��</.<!=!#R�-<>$".����V=1<�S"1�H$!"�<�1�><4
�=1�1�,#R�6-$�64� !#R�6!-/69!�"#K�1�H�".,"1��5� ��S"1;��$!"� !<"/�H�<1��1�-�V
H�$.,"1T��<R�XH�./-/<�R�-��$1K�.!G�.H1�".��1!�6H�3�".��5�Y�1�6-<!$.!T�<!$,�8
�14�<��->$/"2� �S<1! ".��1��6-!$6./"2�H$!"�<�1�><�#�6-�</��$./6-/<!���<W6H�8
6>G�</ !#�/�������1".�1�4�!=��#� ��".�S�1��,<.5=K �1!#R"/�1"2�6H�"/91".���H�8
-$.�G/;��1��</6-!$"./� #� /�1�� 9�$�!=�/�G$!�� /6�$/�1�!"#1�H$!"�<�1�><�.�
<.5=K ,��!�<1��0��1�.GK ���6R�!�-/<��� .1!3!�1!� �6-�6�<,#R"��<!$,��14�9�$8
1W!�-/<��ST� .!<� �<!� 6R�<��$!#!"2�G!$ .1�#� X6�"#!=�/"2Y��1V6.�;���$;��;:;�P1� �-0�$�<1�5��,G=1"0�\�=,����4���"1!=��H�� 1�5�!� ��"����1"��$�<-2��1�"��-2���152-�8��-2�%��-,$/4�%!�G$1 5����1[�$61-/��$�66�����;@���;��-!� 1�54���/�� �-2����<�H!-�$�!=16�0��!61"�6�",$1-/�!6��g,!=1-/M�\�$6�4�P�� /�8���</���$�4�����4�6;����@@���$;��H;��;�P1H176�10��$�G=��/4�H/-!�1!4�<R-H=1<�S"14��(���FA�;
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�/�1�".!6�H$!"/� ��H�-$.�G�6-!$6./"2�H$!"�<�1�><���3R".�1��.�<H$�<! .!�1��
6-�H�1�</"2�9�$��H$.�#S"1!�� �!�-/<��S"1�.!<� �<�#� ��H�3��#����$/-,$/;

�$.�G!�-�V�=1"./T�61K�.�-/�4�V��<1�=���6>G�"2"R"/"2�H$.�#ST�<��1!$K�<".�8
S�1���!� ���$/-,$K� $�G1� -���1��H�� -�4� G/� � H�"./<!T4� =�".� G/�H� #RT� 1���5�
$� .!#,��G�<1R.�1�<�G�"�$� .1�/�1�6H�3�".�76-<!0��H1��!��!��1�H�3��6H$!<8
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(������$;� #� �!�".<!$-!����$/-,$�</H3!"!�/"2�H$.�.�&���-�����$/-,$/
<".�S�1�#6.�4�</H3!"!����6�G���<�<1��,��1V6./���1V�,6-!<�</�<1������$/-!=8
�/;�(��9��"1��9!�-/".�/�H$.�"1K-�/�<1���H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K�#�6-��1V6./
� �<1��,�,6-!<�<�5������=!-� =!��KV"./.��CDF�=!-E�1���=!-!� =!���G1�-�CD��=!-E;

���! �H�3�<!�<6./6-�1"2� $��-� 1�<!=1 .�1"2�</H3!"!�/"2�H$.�.�&��� -�
$��-/� =!��6>G�<�<1��,�6-!$6./��H$� ,�"/#�/��C�1���1V6./���1V��D�=!-�H$.� 
,6-!<�</��<1��1������$/-!=�/�E;�P1".G!�$��-�1�<!=1 .�1"2�$�63!�6.".�5>=8
�1��6./G��� ���FFA�$;��!6-KH�1�4�<�</�1�,�$�9�$�/�6/6-��,��$.��!�1!����1�8
. �=��S"1� ��H$!"/�<�&��4�H$./$�6-�=1".G/�</H3!"!�/"2�$��-�.�6-!3�.!2!��8
<!�/;��! !=�#� �!��=1".G!�</H3!"!�/"2�$��-�1�<!=1 .�1"2�<�$�=!"#1� ��=1".G/
�6>G�<�<1��,�H$� ,�"/#�/��#�6-�<���=6"���!#</V6.!�6H�S$> �<6./6-�1"2��$!8
#><�'�%)�1���;

�H�"/91".�/��S<1! ".��1���H$�<! .R"/�� ��6-!3�#�G1�$��S"1�.!<� �<�#
�6>G�<�6-!$6./��<1��,�H$� ,�"/#�/��6R�.!613�1�1�S<1! ".��1!�H$.� ���$/8
-!=��;�&!613�1�1�S<1! ".��1!�H$.� ���$/-!=���<H$�<! .����<�H�3�<1��=!-� .1�8
<1KT .1�61R-/"2�#!���S<1! ".��1��.!6-KH,#R"��<".�S�1�#6.�����$/-,$/� =!��6>G
-$!"R"/"2�H$!"K�<�$!�!"2�.<�=�1�7�5$,H�</"2;�P1".G!��</H3!"!�/"2�.!6138
�><�1�S<1! ".�7����$/-!=�/"2�61K5!3!�<������$;�H$!<1��D���-/6;
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��=!�S<1! ".�7�6H�3�".�/"2�<� �"2� !"2��6>G�G1�$�/"2�.!<� �<��. �"/8
 �<!�1��<.$!6-!�H����8-/��$��,�V/"1!;��$.�"2� .��1�� ��G1�$��S"1�.!<� �8
<�#�-��H$.� ��<6./6-�1��H$.�#S"1���!�<".�S�1�#6.R����$/-,$K�=,G�$��-K;��� 8
��".�S�1��<$!.�.�<1��1���6H! !�<�G!$ .��6./G�1��-��H1��!�-/<��ST�.!<�8
 �<!���=!�><;�'�1=��<�<1��,��D8�F�=!-�!�-/<�/"2�.!<� �<��#�6-�#�6.".��A�]
�KV"./.�4���-/=��<���$�61��D�=!-�H$.� �,6-!<�</��<1��1������$/-!=�/��#,V
-/=����1�6H�3�!�@�]�;�
�-/<��ST�.!<� �<!���G1�-�<�<1��,���8���=!-!�#�6-�-!�
6!���</6��!�#!���KV"./.�0�A�]4�!=��<�<1��,�D�=!-�H$.� �,6-!<�</��<1�8
�1������$/-!=�/��-/=���#� �!�-$.�"1!���G1�-�H�.�6-!#���! !=�!�-/<�!��!�$/�8
�,�H$!"/�CH�$;�(/�$�6/���1�DE;��H! ���!�-/<��S"1��.!<� �<�#�<�-/��<1��,
$.! ���3R"./�61K�.�H�.�6-!<!�1���G�.�<3!6�/"2�J$> �3�,-$./�!�1!0�� 6�-��
�6>G�H�.�6-!#R"/"2�53><�1���!�,-$./�!�1,� $� .1�/��1��H$.��$!".!��]� =!
�KV"./.��1�A]� =!���G1�-�<�<1��,��D8���=!-!;�' 6�-����6>G�,-$./�,#R"/"2�61K
.����$/-,$/�=,G�$��-/�$�S�1��6./G���<$!.�.�<1��1��4�<�<1��,�H1K"1,�=!-�H$.� 
,6-!<�</��<1��1������$/-!=�/��.����$/-,$/�=,G�$��-/�,-$./�,#��61K�H�8
�! �H�3�<!��KV"./.��1���G1�-4�"��6-!��<1�H��! �A�]���G1�-�1�H��! �F�]��KV8
"./.��G1�$�/"2�.!<� �<�;
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��.H�S$� �1�<H3/<�S<1! ".�7�6H�3�".�/"2��!�.��1�#6.��1��G�.$�G�"1!��6>G
6-!$6./"2�#�6-�.�1���/;�%2�T��6�G/�G�.$�G�-���".KS"1�#��1V�H$!",#R"��</"�9,8
#R�61K�.�$/��,�H$!"/4�-���!����$/-,$K�GR J�$��-K�H1K"1��$�-�1��".KS"1�#�H$.�8
"2� .R��6�G/�<".�S�1�#�H$!",#R"���1V�G�.$�G�-��;

��V�!�.!-���6R .1T4�V����V=1<�ST�H�G1�$!�1!�S<1! ".�7�6H�3�".�/"2�#�6-
<���=6"��53><�/��"./��1�1���H�<� ,#R"/��<".�6���.!��7".��1��!�-/<��8
S"1�.!<� �<�#;�(S$> ��KV"./.��<�<1��,��D8���=!-!4��->$./�H$.�6-!=1�H$!"�8
<!T�<�"1R5,��6-!-�1�5��$��,4�H�3�<!�H$.�6.3!��!����$/-,$K�=,G�$��-K4�!���=�#8
�/"2���]�,-$./�,#��61K�.�1��/"2��1�.!$�G��</"2�J$> �3�,-$./�!�1!�C5 .1�
 ��1�,#R�$>V���S<1! ".��1!�6H�3�".��E;��1�6H�3�!��]�H$.�6.3���!�,-$./�!8
�1��1��/"2��6>G;��� �G�!�6/-,!"#!��1!3!��1�#6"��<S$> ���G1�-�<�<1��,��D8DF
=!-0��!����$/-,$K�GR J�$��-K�H$.�6.3!�H��! �H�3�<!�6H�S$> �-/"24��->$��<W"1R5,
�6-!-�1�5��$��,�H$.�6-!3/�H$!"�<!T4�H$!<1����]�,-$./�,#��61K�.�1��/"2��1�8
.!$�G��</"2� J$> �3�,-$./�!�1!4��!�,-$./�!�1,� 1��/"2��6>G�H�.�6-!#�� -/=8
���B4D]���G1�-;��/-,!"#!�-!�!��1�� �-/"./��!-��1!6-�G�.$�G�-�/"24��->$./�H�
H$.�#S"1,� ��G1�$��S"1�H�.�6-!#R��!�,-$./�!�1,�1��/"2��6>G�=,G�H�61! !#R�1���
�1V����$/-,$!�"./�$��-!��1�.!$�G��<��J$> 3��,-$./�!�1!�CH�$;��!G�=!��E;
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�;�%./�H$!"!���V��G/T�!=-�$�!-/<R� =!�S<1! ".�7�<�<1��,H$.� ���$/-!=�/��
�16!=1S�/�#,V���-/�4�V�� ,V!� �6-KH��ST�S<1! ".�7�6H�3�".�/"2�#�6-�"./��18
�1���6H$./#!#R"/��G1�$��S"1�.!<� �<�#��6>G�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/�;�%./
��V�!�.!-���.!�3! !T4�V���5$!�1".��1�� �6-KH,� ��S<1! ".�7�6H�<� ,#��<1K�8
6.��.!-$, �1��1��-/"2��6>G����V�!�6R .1T4�V��<1�=���6>G��1��. �"/ �<!3�G/
61K��!�$�./5�!"#K�.�H$!"/�.!<� �<�#4�5 /G/��1����53/�H$.�#ST��!����$/-,$K
"./�$��-K;��><�1�V�H$!"� !<"/4��1���!#R"�-!�1�#�!=-�$�!-/</4��1��H�.G/<!=18
G/� 61K� -!�� 3!-<�� 6-!$6./"2�H$!"�<�1�><;� �� �!�V�� �9��-���.=1�<1 �<!�1!
 �6-KH,� ��S<1! ".�7�.!6-KH,#R"/"2� �"2� /�.�H$!"/�<�6-!$6./��<1��,�H$�8
 ,�"/#�/����53�G/�G/T� -!�V��<1K�6.��G�.$�G�"1��<S$> � -/"2� �6>G;� ��6-� -�
.<1R.!���.��6-�6,���<���16�1��</�6.-!3"��1����6>G�<�6-!$6./��<1��,�H$�8
 ,�"/#�/�;

�16�1��</�6.-!3"��1��#�6-�".K6-��.<1R.!���.�G1�$��S"1R�.!<� �<R;�(�5$,8
H1���6>G�<�<1��,��D8���=!-!��6�G/�.�</�6.-!3"��1���H� 6-!<�</��=,G��1�8
H�3�/��H� 6-!<�</��6R�H$!<1�� -$./�$�-�1�� ".KS"1�#� G1�$��� .!<� �<���1V
�6�G/�.�</�6.-!3"��1���</V6./�;���.1���.!-$, �1��1!� 1� G�.$�G�"1!� .!=�VR
$><�1�V�� �H�.1��,�</�6.-!3"��1!;�(6�!J�1�1�.!-$, �1��1!��6>G���</V6./�
H�.1��1��</�6.-!3"��1!�6R�</V6.���1V��6>G����1V6./"2��<!=191�!"#!"2;��-�H/
G�.$�G�"1!�$�6�R��!-��1!6-�<$!.�.��6H! �1����<!=191�!"#1;�)�-/"./�-��"!3�#
H�H,=!"#14�<�-/��$><�1�V��6>G�6-!$6./"2;�C(/�$�6��E;

�1�$�1�.!<� �<��<� 3,5�53><��5��J$> 3!�,-$./�!�1!<������$;
�-!-,6��!�$/��,H$!"/�<������$; ���$/-,$/ ���-/


����1�.!$�G��8
<��J$> 3�
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�!,-$./�!�1,
1��/"2��6>G
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��G1�-/�<�<1��,��D8DF�=!-
�$!",#R"� ��4�] ��4�] @A4�] �4F] �4B]
��.$�G�-�� @4@] �4�] @�4�] ��4@] �4�]
�1�$���.!<� �<� ��4F] ��4�] ��4B] �D4F] �4�]

�KV"./J�1�<�<1��,��D8���=!-!
�$!",#R"/ �A4�] ��4D] �D4F] @4A] �4�]
��.$�G�-�1 �4F] ��4�] ��4�] ��4@] �4�]
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�/�".!6��4� #!�� #,V�<6H���1!��4�� 6�-����6>G����16�1"2��<!=191�!"#!"2
<W5$,H1��=, ��S"1�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/��#�6-�6-�6,���<��</6��1;�(� 3,5
 !�/"2�H�"2� .R"/"2�.��6H16,�H�<6.�"2��5��H��! �"��-$.�"1!��6�G!�<�<1��,
DD8���=!-!�=�51-/��<!3!�61K�<������$;�</�6.-!3"��1���"���!#</V�#�H� 6-!<�8
</�4�!�<�5$,H1��<1��,��D8D��=!-!�"��H1R-!;

�.�"./<1S"1���16�1�H�.1���</�6.-!3"��1!� -�#�5$,H/� =, ��S"1��$!.� ".K6-�
G$!��� H�<1� �1"2��<!=191�!"#1� ��</���/<!�1!�.!<� ,���5R�6-!��<1T�16-�-�R
G!$1�$K� =!�<.$�6-,�#�#�.!-$, �1��1!;�)� !-��<R�H$.�6.�� R���V��-,�G/T��1�8
 �6-�6�<!�1���<!=191�!"#1� ��H�H/-,��!�H$!"K;�(6.!���6�G/�-��. �G/<!3/�6<�#�
 �S<1! ".��1��.!<� �<��<� ,V�#��1�$.��<�5�6H� !$"��"��-$!=�1��H=!��<!8
��#4�".K6-��<�$�6-$,�-,$/.�<!�/���G�"�1��H$.��/S=��"1KV�1�;�($!.�.��6H! 8
�1���<1��,� �G6�$<,#�� 61K�</$!J�/�<.$�6-� H�.1��,�</�6.-!3"��1!;�'6�G/
<W<1��,��D8D��=!-!�=�51-/�,#R�61K�#,V�.�!".�1��".KS"1�#��1V��6�G/�6-!$6.��</8
�6.-!3"��1���.!6! �1"./��.!<� �</��=,G�S$� �1�4�.�!".�1��$.! .1�#��!-�8
�1!6-�H� 6-!<�</�;���6.".��</$!J�1�#�-�� ��"#!�-!�<1 �".�!�#�6-� =!��6>G
<W<1��,�@D8���=!-!;�)=!-�5��-�V��6�G/�-��<�H$./6.3�S"1�H�<1��/��1�T���1�#6.�
-$, ��S"1��!�$/��,�H$!"/;�� /G/S�/��!�H$./�3! �H� ��6.��1��<1��,����$/8
-!=��5��$�.H�".K=1�<������$;�1�H� ��61=1�5����H>3�$��,�H$.�.����=!-4�<������$;4
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-/=���"�� .1�61R-!��6�G!�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/��=�51-/��<!3!G/�61K�</8
�6.-!3"��1���"���!#</V�#�H� 6-!<�</�4�!� "�� -$.�"1!�</�6.-!3"��1���S$� 8
�1�;�(/ !#��61K�.!-��4�V��$/./���<.$�6-,�G�.$�G�"1!�<�-�#�5$,H1���6>G�<W</8
�1�,��5$!�1".��1!� �6-KH,� ��S<1! ".�74�G/3�G/�<�H$./6.3�S"1�.�!".�1���1V6.�
�1V��G�"�1�;

�!=�V/� #� �!��H!�1K-!T4� V�� .��<.5=K ,��!�5<!3-�<�/� $�.<>#���<�".�8
6�/"2�-�"2��=�511�. �G/-��<�6.��=��</�6.-!3"��1��,=�5!� �6/T�6./G�1�#� �.!�8
-,!=1.!"#1;�
6-�1�#��.!-���</6��1��H$!< �H� �G1�76-<�4�V���6�G/���H$./.<�8
1-/"2� .1S��<!=191�!"#!"2�GK R��1!3/�-$, ��S"1�.�,-$./�!�1���61K��!�$/��,
H$!"/�.!��1=�!�"./��1=�!�!S"1��=!-4�#�S=1��1��GK R�$�.<1#!T�1�,.,H�3�1!T�6<�1"2
�<!=191�!"#1;�&�-�5��-�V�<.5=K ,����1�".���#�6-�.!H�<�1��1�� �6-KH,�1�.!"2K8
"!�1��-/"2��6>G� ��,".�6-�1"-<!�<�� ,�!"#1�,6-!<1".��#;
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D;�%./�H�-$.�G���6R�.�1!�/�<�6/6-��1��S<1! ".�7�
��4�"./�1�#!�1��6-�H�1,�S<1! ".��1!�6H�3�".���6H$./#!#R�H$.� <".�6��#�G1�$8
��S"1�.!<� �<�#4�.!=�V/�� �-�5�4�#!��6R�����,�6.-!3-�<!��;��!� �"/.#���6>G
<W6-!$6./��<1��,�H$� ,�"/#�/��<H3/<��!�<1�=�� "./��1�><���$�S=!#R"/"2
��$./S"14�#!�1����5R������ �1�ST�.�</"�9!�1!�61K�.�$/��,�H$!"/;

�-<�$.��1��.!"2K-� ��</ 3,V!�1!�!�-/<��S"1�.!<� �<�#��$!.�,6,<!�1�G� J"><�6H$./#!#R"/"2�G1�$��S"1�.!<� �<�#�#�6-�#� �/��.�16-�-�/"2�"�8=><��� �$�1.!"#1��� �=,�6H�3�".��5��.!<!$-/"2�<��-$!-�511�P1.G�76�1�#

(/V86.�
��=18"�!=8
��

Z$� �1�.!<� �8
<�

Z$� �1��5>=��8
�6.-!3"R"�

&!6! �18".�.!<� �8
<�

�� 6-!8<�<�,��78
".���

�� 6-!<�<���1�8,��7".����1�G�.</�6.-!3"��1!
6.��=��5�

'5>3��
C�DUE ��4�] @4�] ��4@] B4�] ��4�] ��4D] @4�]
�D8@��=!- �A4�] �4�] ��4B] B4F] @�4F] ��F4@] �4�]
@D8���=!- ��4B] �4B] ��4�] �4�] @D4A] ��4�] �4D]
�D8D��=!- ��4@] �4�] �@4A] B4�] @�4�] ��4�] �4�]
DD8���=!- ��4A] @4�] �B4@] B4D] �F4�] @A4A] �4�]
�DU ���4�] �4�] ��4�] �4B] ��F4@] D�4�] ��4D]
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�!#"2K-�1�#���=!"/�H$.�"2� .1=1G/��!����$/-,$K�<�<1��,�S$� �1��DA�=!-
C�KV"./J�1E�1�D@�=!-!�C��G1�-/E�;��$�9�$��"#��-���1��� G1�5!#R�.!-���16-�-�1��� 
6-!�,�!�-,!=��5�;�%./�.�1!�!�-/"2�H$�9�$��"#1��!�$.�".�H� �1�61��1!�<1��,
���$/-!=��5��#�6-���V=1<!�

�� �!�V����=!"/� �6-$.�5!#R�$><�1�V��1� �5� ��S"1�.<1R.!���.����$/-,8
$R;�&!$><���"14��->$./�H$.�6.=1�#,V��!����$/-,$K4�#!��1�"14��->$/"2� �H1�$��-�
".��!4��G!<1!#R�61K��!#G!$ .1�#�,G/-�,� �"2� ><4��!6-KH�1��G$!�,�H�".,"1!
</H�3�1��1!� ".!6,��G�<1R.�!�1� .!<� �</�14� G$!�,�H�".,"1!�H$./ !-��S"1
�$!.�G$!�,����-!�-,�.�=, J�1;

(�G�"�-�5����=!"/��!#"2K-�1�#�3R"./=1G/�H$!"K�.!<� �<R�.����$/-,$R�GR J
-�V�6-�H�1�<��.��1�#6.!=1�6<�#���G"1RV��1��H$!"R�.!<� �<R�H�H$.�.�8��1K ./
1��/�1�8�H� �#��<!�1��.!-$, �1��1!�<��1�H�3�/��</�1!$.�;��/T���V��.!8
-���1 �!�6-�H�1�<�5��H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K�G/3!G/����"�H"#R�#!���!#8
G!$ .1�#�,.!6! �1��R4��->$!���53!G/�6H�-�!T�61K�.��6-�6,���<��</6��1��H�8
H!$"1���6H�3�".�/�;

�$�9�$��"#�� �-/".R"��<1��,����$/-!=��5����5R�</�1�!T�.�9!�-,4�V�� =!
<1�=,��6>G����$/-,$!�6-!��<1� �G$R�!=-�$�!-/<K�H$!"/�.!<� �<�#;�O!�-��
#�6-�$><�1�V4�V��<�H$./H! �,��6>G�H$.�"2� .R"/"2��!����$/-,$K�<�6-!$/�
6/6-��1��</ 3,V!�1�� ��$�6,� .!-$, �1��1!� -/=���<��1�<1�=�1��6-�H�1,�H$�8

���$.� 6-!<1����-,�1�9�$�!"#���!�-��!-�H$�9�$��"#1���=!�><�<.5=K ���<1��,�1�9�$�/H$.�#S"1!��!����$/-,$K�H�"2� .R�.��! !�1!�'H1�11���=!�><��!�&!5! �1��1!�P, ��8S"1�<��1���=1-/�K�P, ��S"1�<R�H$.�H$�<! .���5��H$.�.�
�6-/-,-��-!-/6-/�1�1�)���85$!911�H$./���:�<�
\��<!$-!=�������H� ��1�$,��1���H$�9;� $�2!G;�
$��/��;���-�<6�1�#;(/�1�1�G! !�1!�.!�1�6.".����6R�<0�
G$!��<6�!�1�1�;�C���@E;

,	���	�8%�4�������	������	 ���

����	��

����	�+������(	
����	
������� ��������
(� ���1����	��0�
' ��

���	0����	 �������
�
' �

�(	 ����
�� �������������������	����

7�+
��8	����������	������

��]H$.�"1K-��5�
</�!5$� .��1!

���]H$.�"1K-��5�
</�!5$� .��1!

���]H$.�"1K-��5�
</�!5$� .��1!

�-!V�H$!"/

���$/-,$!�<�$�=!"#1� ��</�!5$� .��1!
�D ��A�] ��] DB]
@� ��AA] �F] ��]
@D ��FD] BD] B�]
�� ���] A�] BB]
�D ��A] AA] A@]



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

"��-,#��</V6.R� ���$/-,$R�<�H$./6.3�S"1;�'6�G!� ���16�1"2� .!$�G�!"2���V�
,./6�!T����$/-,$K�<� ,V/��6-�H�1,�.!6-KH,#R"R�#�#�H�H$.� �1��.!$�G�1;�
�
</V6.��H3!"�4�-/��<���1�#6./��6-�H�1,����$/-,$/�.!6-KH,#R�,-$!"���� �"2�8
 /;�(/ 3,V��1����$�6,�.!-$, �1��1!�"��H$!< !�.<1K�6.!�H$./6.3��S<1! ".�8
�1�4�!=��<��1�<1�=�1��6-�H�1,;��!V /�$���H$!"/� 3,V�#��.�!".!�<.$�6-����$/8
-,$/���.!=� <1���]�C�!G�=!��E;

(H$�<! .��1��.!"2K-� ��</ 3,V��1!�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�#�6-�<!V�/�
�=����-���$�9�$��6/6-��,�.!G�.H1�".��1!�6H�3�".��5�;�%2� .1�-,�.<3!6.".!
��-�4�G/��H>J�1!�1��<1��,�H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K��.�!".!3��</V6.��S<1! 8
".��1�����$/-!=���<�H$./6.3�S"1;�)�G$/��H$./�3! ���-!�1"2�$�.<1R.!7�#�6-
��</� 6/6-������$/-!=�/�<���=6"�;��1�$<6.�� ���$/-,$/� .���<�5�� 6/6-��,
GK R�</H3!"!���<����F�$��,;

��</� 6/6-������$/-!=�/�<1RV��H$./6.3R� ���$/-,$K� .� 6,�R�.�G$!�/"2
6�3! ���1�<1��1���H$.�#S"1!��!����$/-,$K;��1��H$�9�$,#������6>G����1V6./"2
 �"2� !"2�C.!�</#R-�1������$/-,$��1�1�!=�/"2E�<�6-�6,��,� ���6>G�</V�#
.!$!G1!#R"/"2;��-�H1�74�<� #!�1��S<1! ".��1!����$/-!=��� .!6-RH1R�,-$!"���
 �"2� /�.�H$!"/4�.!=�V/�� �<1��,����$/-!=��5���$!.�6-!V,�H$!"/4�!=���1��� 
</6���S"1� .!$�G�><;���</� 6/6-������$/-!=�/�H$./�1�61�� .�!".�����$./S"1
�6�G��4��->$��. �"/ ,#R�61K�H>J�1�#�H$.�#ST��!����$/-,$K;��!V /���=�#�/�$��
 3,V6.�#�H$!"/�H� </V6./�</6���ST�H$./6.3�#����$/-,$/���D8��H,��-><�H$�8
"��-�</"2�CH�$;�(>/"1"�!4�
4�����E;�' <$�-�1�0���-/=��6!���$�".�1��GK .1��61K
.��1�#6.!T�</6���ST����$/-,$/�<$!.�.��G�1V!�1���<1��,����$/-!=��5�;

(���</��6/6-��1�����$/-!=�/��$/./���<".�6��#� �.!�-/<1.!"#1�H$.�$.,8
"���� #�6-� ��!����$/-><;���V=1<�ST�,-$./�!�1!��16�1�5��<1��,����$/-!=��5�
3R"./3!G/�61K�.����1�".��S"1R� $!6-/".��5���G�1V��1!�S<1! ".�7;���S=1�.!"2�<!8
���G/� �-/"2".!6�<��.</".!#�0�H$.�"1K-�/�9!�-/".�/�<1������$/-!=�/���G1�-�D�
=!-�!��KV"./.��DF4�-��H$./6.3�����$/-,$/�G/3/G/�G!$ .���16�1�4�.G/-��16�1�4�G/
,"2$��1T��6�G/�6-!$6.��H$.� �,G>6-<��;��-$./�!�1���G�"�1���G�<1R.,#R"�5�
<1��,����$/-!=��5����G1�-� C��� =!-E� 6H�<� �<!3�G/4�V�� 1"2����$/-,$!�G/3!G/
H$.�"1K-�1��H$!<1����H�3�<K��1V6.!�� �H$.�"1K-��#����$/-,$/��KV"./.�;

��.<1R.!�1��4��->$����V�� 6H$./#!T�</ 3,V��1,�!�-/<��S"1� .!<� �<�#4
#�6-�,��V=1<1��1�� 6-�H�1�<�5��H$.�"2� .��1!��!� ���$/-,$K;����V=1<1!� -�
�6�G���6-!$6./��6-�H�1�<��</"�9/<!�1��61K�.�$/��,�H$!"/�H�H$.�.�H�.�6-!8
<!�1��<�H$!"/��!�".KST��-!-,�G�.�.�!".��5���G�1V��1!�1"2� �"2� ><;��!�H�8
-$.�GK�<H$�<! .��1!�-!�1�5��$�.<1R.!�1!�<6�!.,#R�H$�9�$��"#����=!�><;

(!V�R�$�=K�<�H�=1-/"��</ 3,V!�1!�!�-/<��S"1�.!<� �<�#�� 5$/<!� �6-KH8
��ST�S<1! ".�7;�(1�=���$!#><�H� �#�,#���G�"�1�� .1!3!�1!��!�$.�".�H� �1�8
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61��1!��,6-!<�<�5��<1��,����$/-!=��5��=,G�</ 3,V��1!���$�6><�H$!"/��1�8
.GK �/"2� ��,./6�!�1!� S<1! ".��1!;�'5$!�1".!� 61K� -!�V�� �6-KH� �� S<1! 8
".�74��->$����5R�.!6-KH�<!T�<".�S�1�#6.R����$/-,$K�C$��-/�1�<!=1 .�1�4�.!8
613�1� =!�G�.$�G�-�/"2�1-H;E;

(�H�=6�1��,6-!<� !<6-<1��<1 �".�/�#�6-�� <$>-�� �H�=1-/�1� �.!�-/<18
.!"#1��6>G�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/�;�)�-/"./�-��H� ��6.��1!�<1��,����$/8
-!=��5���$!.��5$!�1".��1!� �6-KH,� ��$��-�1�<!=1 .�1"24�<".�S�1�#6./"2����8
$/-,$4�S<1! ".�7�H$.� ���$/-!=�/"2;

���6-!<!������$/-,$!"2�1�$��-!"2�.�O,� ,6.,��G�.H1�".�7��H�3�".�/"2
.!�3! !�$! /�!=����5$!�1".��1����V=1<�S"1�H$.�#S"1!��!�<".�S�1�#6.�����8
$/-,$/;�'G�"�1��H$!<�� �����$/-,$/�<�<1��,��1V6./���1V�,6-!<�</4��->8
$/�</��61����=!-� =!���G1�-�1��D� =!��KV"./.�4��!#R��1K ./�1��/�10���G1�8
-/�<�<1��,�DD�=!-4�#�S=1�H$.�H$!"�<!3/�@��=!-4�H$!"�<�1"/�.!-$, �1��1�<W-.<;
6.".�5>=�/"2�<!$,��!"2@4� H$!"�<�1"/� .!-$, �1��1�<� 6.".�5>=�/��"2!8

�$!# �6-!<�</�<1������$/-!=�/

,6-$1! �DL��
��=51! �DL�@
)!�1! �D
O$!�"#! ��
O1�=!� 1! �D
O$!�"#! ��
�$�"#! �D

:16.H!�1! �D
:�=!� 1! �D

$=!� 1! ��
�1��"/ �D

��$-,5!=1! �D
(1�=�!��$/-!�1! �DL��G

(K5$/ ��
(3�"2/ �D!
��=6�! �DL��G

,	���	�6%�=��	�
��������������	�������	�
�� "�������	 "
������	��� "������!�� "���	�!��=4

!�H��.$�!=1.�<!�1,�$�9�$�/M�G��KV"./J�1L��G1�-/
7�+
��8	
���	��	3
=��(	;<<?�

@�P16-!�5!3K.1��G#K-!�-/�1�H$.�H16!�1� #�6-�G!$ .�� ,V!0�5>$�1"-<�4����$5�-/�!4�H$.�8�/63���-!=�</4� G, �<�1"-<�� 1��!-�$1!3/� G, �<=!��4� "2��1!4� =�S�1"-<�4� H$.��/63 $.�<�/�1�H!H1�$�1"./4�=���14�-$!�6H�$-�1�3R".��ST4�5�6H� !$�!����,�!=�!4�$�=�1"-<�1WH$.��/63�$�=��86H�V/<"./4�H$.��/63�H�=15$!91".�/4�63,VG!�. $�<1!4�.�6H�3/�9�$�,#R"�
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$!�-�$.��;�&!�3! !�61K4�V��H$!<��-��H$.�6-!�1���G�<1R./<!T�H�".R<6./�� 
���B�$;�)��<".�S�1�#6./"2����$/-,$�� ����B�$��,��1!3/G/�G/T�,H$!<�1�8
���#� /�1���6�G/4��->$�� ����7"!������$��,�6H�3�13/��$/-�$1!�,H$!<�1!#R8
"�� ��<".�S�1�#6.�#����$/-,$/�<��/S=� �-/"2".!6�</"2�H$.�H16><;���<�
H$!<��h�����$/-,$!"2�H���6-�</"2i��!�H��! -����$�S=!T�</�!.�.!<�8
 ><4��->$��.!"2�<,#R�H$!<�� ��<".�S�1�#6.�5�����$/-�<!�1!4�#� �!���!
1��/"2��1V� �-/"2".!6�<!$,��!"2;��! !=�#� �!�� ��<".�S�1�#6.�#����$/8
-,$/�<� 3,5� �-/"2".!6�</"2�.!6! ��1�=1G/�H$!<�4�#�S=1��1��.�1��1R�61K
H$.�H16/4��1K ./�1��/�1�9,��"#��!$1,6.��<�#6�!4�H�=1"#14�$�=�1"/�,G�.H1�8
".��1�<������1-H;4

��(��FFB�$��,��!6-RH13!�$�9�$�!�6/6-��,��$.��!�1!����1�. �=��S"1� ��H$!8
"/�<�&��4�"��H$./"./�13��61K�<��9��"1�� ��.�!".��5��.��1�#6.��1!�=1".G/
��</"2�$��-4

����<�=1.!"#!�,6-!</���,G�.H1�".��1,�6H�3�".�/��$�=�1�><�C����E�<H$�8
<! .13!�H$.�H16/��1�"���5$!�1".!#R"�� �6-KH� ��$��-�1�<!=1 .�1"24

���!$��$�-�1���5$!�1".!�/�G/3� �6-KH� ��.!613�><�1�S<1! ".�7�H$.� ���$/8
-!=�/"2�C����4����E4�#� �!��,6-!<!���S<1! ".��1!"2�H$.� ���$/-!=�/"2
.�����$;��1��<H$�<! .13!�H=!��<!��#�1"2�=1�<1 !"#1�� ����B$;

��&3�V��/�<���#�1��H$�#��-�.!�3! !�.��1�#6.��1�� �6-KH,� ��$��-�$� .1�8
�/"2��$!.�.��1�#6.��1��</6���S"1�-/"2�$��-� =!���G1�-�<�<1��,�H$� ,�8
"/#�/�;

�����! -��H=!��<!���H� �1�61��1��<1��,����$/-!=��5����G1�-�H�".R<6./
� ������$;�C"��H>3�$��,�H$.�.��!6-KH�/"2� .1�61KT�=!-�!V� ���D;�$��,�V/"1!E4
#� �!��H$�H�./"#!�-!�.�6-!3!�.!�1�"2!�!�H$.�.��6-!-�1�$.R ;
(/�1��1���� .1!3!�1!�6�,H1!#R�61K�H$.� ��<6./6-�1���!�.<1K�6.��1,�.!8

"2K-� ���H>J�1!�1!�<1��,�H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K�1��5$!�1".��1,� �6-KH,
 ��S<1! ".�7� =!��6>G�<�6-!$6./��<1��,�H$� ,�"/#�/�;��H$!<R��-<!$-R�H�8

6.�3�4�H$!"�� $>V��4� �6�G/� .!-$, �1�����!� 6-!-�!"2� V�5=,51�H�<1�-$.��#4�<���$6�1"2H�$-!"2�2!� =�</"24�2,-�1"-<1�4��'6�G/�<�-/"2�5!3K.1!"2�6R�,H$!<�1���� ��<".�S�1�#86.�#����$/-,$/�C<�<1��,�DD�=!-� =!���G1�-�1���� =!��KV"./.�E�H��6H�3�1��1,� � !-��8</"2�<!$,��><4� -!�1"2� #!��</���/<!�/�.!<> 4� 3R".�/� ��$�6� .!-$, �1��1!4�<� -/�.!-$, �1��1!�<�</�1��1��/��.!<� .1��=,G�<!$,��!"2�CH�$;�
;(1�-�$�<4��FF�E��)�-/"./�-��H$!"�<�1�><�-.<;�63,VG��,� ,$�</"2�CH�V!$�1"-<�4�<�#6��4�H�=1"#!4��"2$��!H!76-<!4�<1K.1���1"-<�4�9,��"#��!$1,6.��"�=�1E�!=��-�V�!$-/6-><�1�-<>$"><4� .1���1�!$./4H$!"�<�1�><��
��1��!,"./"1�=1� 1��!,"./"1�=1�!�! ��1"�1"2;����! -�� ��<".�S�1�#6./"2���$/-,$�,H$!<�1��1�6R�1�<!=1 .1�<�#���1�1�<�#6��<14����G!-!�"14�6K .1�<1���$!.�<1�=�1��/"2��6>G�.!-$, �1��/"2�<�$>V�/"2�1�6-/-,"#!"2���CH�$;�
;(1�-�$�<4��FF�E
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.�6-!#���<�6-1!4�"./�1�<�#!�1��6-�H�1,�H$./"./�1R�61K����� ��9!�-/".��5��</8
 3,V��1!���$�6,�.!-$, �1��1!;
�;��.!�6��1���V=1<�S"1�.<1K�6.��1!�.!-$, �1��1!��6>G6-!$6./"2;
��./5�!"#!�.�H�=1-/�1� �.!�-/<1.!"#1��6>G�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/���.�!8
".!�9,� !���-!=�R�.�1!�K��1��-/=��� =!�H$!"�<�1�><�!=��$><�1�V� =!�H$!"�8
 !<"><;�(".�S�1�#6.�����$/-,$/4�S<1! ".��1!�H$.� ���$/-!=���=,G�-�V�$��-/
6R��1��-/=���!-$!�"/#�R��9�$-R�.!��7".��1!�H$!"/�H$.� ��61R5�1K"1���<1��,
���$/-!=��5�4�!=��,3!-<1!#R�-�V�$�6-$,�-,$/.!"#K�H$.� 61KG1�$6-<��$!.�1"2� �8
6-�6�<!�1�� 61K� ��<!$,��><� $/��,;���4� "�� #� �!�� #�6-� .$�.,�1!3/��"�=��
#� ��6-�14�=�V/�<�#!6�$!<�#�6H$.�".��S"1�.�1�-�$�6!�1�6H�3�".�76-<;

(/ 3,V��1��!�-/<��S"1�.!<� �<�#��.�!".!� =!�5�6H� !$�1�<1K"�#�.!-$, 8
�1��/"24�!�-��.���=�1�<!$,��,#��<1K�6.����V=1<�S"1�<.$�6-,�5�6H� !$".�5�;
��.�6-!<!�1��<�6-!$6./��<1��,�<�H$!"/�,"2$��1�-�V��6�G/�6-!$6.��H$.� �,G>8
6-<��4�H��1�<!V�</6���ST�H$./6.3/"2� ���$/-,$� .<1R.!�!� #�6-� .�  3,5�S"1R
��$�6><�H3!"��1!� 6�3! ��;� �� �!��H�=1-/�1� 6�1�$�<!����!� .<1K�6.!�1�� .!8
-$, �1��1!� �6>G� 6-!$6./"2��1����5R��5$!�1".!T� 61K� ��H� </V6.!�1!�<1��,
���$/-!=��5�;���=1-/�!�-!�!��1��H$�<! .1�G�<1���!,-��!-/".�1�� ��H� �1�8
61��1!�H�.1��,�.!-$, �1��1!��6>G�6-!$6./"2;�%2�T�S<1! ".��1!�6H�3�".��4�#!8
�1����5R��-$./�/<!T��6�G/�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/�4�6R�".K6-��H�<� ��
1"2�H$.� <".�6��#� �.!�-/<1.!"#14� .!-$, �1��1���6>G�6-!$6./"2�<.$�S�1�� #�8
 /�1��<�6/-,!"#1�<.$�6-,�H�H/-,��!�1"2�H$!"K;

�� �R�.�16-�-�/"2�H$.�6.�> �<�.<1K�6.!�1,�.!H�-$.�G�<!�1!��!�H$!"K�6-!$8
6./"2�H$!"�<�1�><�#�6-�9!�-4�V��".K6-��1"2��<!=191�!"#���1��6R� �6-�6�<!��� �
H�-$.�G�5�6H� !$�1;�&<$!"!=1S�/��!�-��,<!5K�!�!=1.,#R"�H�.1���</�6.-!3"�8
�1!��6>G�6-!$6./"2��!� $/��,�H$!"/�<���=6"�;�&�H�<��S"1R� � $�.<>#� � ,�!"#1
,6-!<1".��#��>53G/�G/T�H���"�/�<�.<1K�6.!�1,�1"2�6.!�6��!�,-$./�!�1��=,G
.�!=�.1��1��H$!"/;��� �!���G�"�/�.!61K5��6.-!3"��1!�,6-!<1".��5��<���=6"�
#�6-��!3/D4��! -���!#$.! .1�#�,".�6-�1".R�<��1���6�G/�6-!$6.��1����16�1��H�8

D�)!����,$�6-!-,�<6�!.,#R4� V��<�H�$><�!�1,� .� 1��/�1��$!#!�1����H� �<.5=K ��, .1!3,��G/<!-�=1�<�� ,�!"#1�,6-!<1".��#���=6�!�.!#�,#�� #� �R�.��6-!-�1"2�H�./"#1;�� ".!6�5 /�<��$!#!"2� 6-!$�#����H$.�"1K-�1��<�� ,�!"#1�,6-!<1".��#�,".�6-�1"./3�<W"1R5,��6-!-�1"2���-/5� �1�,".�6-�1"./3��A4D]��G/<!-�=1�<�<1��,��D8���=!-!4�-!��<W��=86"��!�!=�51".�/�<6�!J�1��</�1>63� �4@]� C !��� .!�����$;E;��1V6./�, .1!3�<�� ,�!"#1,6-!<1".��#��G6�$<,#��61K�-/=���<��$�"#14�O$!�"#14���$-,5!=11��$!.��!�P1-<1��1�(K5$.�"2CH�$;��!-/61!�4����@E;
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.1��1��</�6.-!3"��1!;��1�<R-H=1</��<1K"� �=����-���H�=1-/�1�</ 3,V!�1!
!�-/<��S"1� .!<� �<�#� =, ��S"1�<1�1���G/T� 1�-��6/<�/� $�.<>#��6.-!3"��1!
,6-!<1".��5�;��.".�5>=�1�� 16-�-��� #�6-�H$�<! .��1��H�=1-/�14��->$!�.�$1��-�8
<!�!�GK .1���!�,��V=1<1��1�� �6-KH,� ���6.-!3"��1!�,6-!<1".��5���6�G��
.!5$�V��/��,-$!-R�H$!"/�=,G��!#R"/��-$, ��S"1�<�#�#�.�!=�.1��1,�.��<.5=K ,
�!�1"2��<!=191�!"#�;��$.� 61KG1�$"/�<���=6"��$.! ��� .1�=R�� H�<1� .1!=��ST
.!�H� ��6.��1���<!=191�!"#1� .!<� �</"2� 6<�1"2�H$!"�<�1�><;��/�".!6��
H$.�$.,"!�1��<6./6-�1"2���6.-><�6.��=��1!�C�H3!-/4�".!6�H�S<1K"��/�6.��=�8
�1,E��!�H$!"�<�1�><���V��G/T�16-�-�R�G!$1�$R�$�.<�#,��6.-!3"��1!�,6-!<1".8
��5�;

�!$-��$./�6H�3�".�1��H$!"� !<"/�1�.<1R.�1�.!<� �<��� 5$/<!T���5R�16-�-8
�R�$�=K�<�H�=1-/"��.<1K�6.��1!�.!-$, �1��1!��6>G�6-!$6./"2;��.!�6���!�.<1K�8
6.��1��.!-$, �1��1!��6>G�6-!$6./"2�.<1R.!���6R�.� �6-�6�<!�1���61K�H$.� 8
61KG1�$6-<� ��1"2�H�-$.�G�1���V=1<�S"1;�'6�G!�6-!$6.!���V��G/T�"���/�4� �8
S<1! ".��/��H$!"�<�1�1��4�#�S=1�#�#�<1� .!�1�,�1�#K-��S"1�</��$./6-!���6R
<�� H�<1� �1�6H�6>G;��(3!S"1<!�H�=1-/�!�!<!�6,�1�6.��=��1!�<�H$.� 61KG1�$8
6-<1�4�,<.5=K �1!#R"!�6H�"/91�K�<1��,���V��G/T�6.!�6R��!�=�H6.��</��$./8
6-!�1��H$!"�<�1�><�1�.<1K�6.��1��H$� ,�-/<��S"1�H$!"/;

%2�T�<�<1�=,�</H! �!"2�<1� .!�1� �S<1! ".��1��6-!$6./"2�H$!"�<�1�><
6R��1�.!6-RH1���4�-��#� �!��<$!.�.�<1��1���6H! !��!��5>3�</ !#��ST�H$!"/4
!�"�H-!"#!�".K6-/"2�.�1!���$!.�</-$./�!3�ST��!�</613��;�&�1!�/�<��$5!�18
.!"#1�H$!"/��$!.�H�H$!<!�#�#�<!$,��><�,<.5=K �1!#R"!��5$!�1".��1!�H6/"2�8
91./".����6>G� 6-!$6./"24�H�.<�=13!G/��!�</ 3,V��1�� !�-/<��S"1� .!<� �<�#;
&<1K�6.��1��H�H/-,��!�H$!"K�-/"2��6>G� !3/G/�-�V4��G�"�1���1�16-�1�#R"�4���V8
=1<�S"1�G!$ .1�#��=!6-/".��5���6.-!3-�<!�1!�</�!5$� .�74�<�-/��1"2�.��1�#8
6.!�1!4�-!��G/�� H�<1! !3/�����6H! !#R"�#�H$� ,�-/<��S"1�H$!"/;�'G�1V!3�G/
-����6.-/�H$!"� !<"/�.<1R.!���.�,-$./�!�1����1�#6"!�H$!"/� =!�6-!$6.�5�4
��1�#�H$� ,�-/<��5��H$!"�<�1�!;

��=1-/�!� .<1K�6.!�1!� .!-$, �1��1!� �6>G� 6-!$6./"2� 1� H� �1�61��1!�<1��,
1"2�</"�9/<!�1!�61K�.�$/��,�H$!"/��1����V��!G6-$!2�<!T�� �9!�-,4�V��#� �R
.W16-�-�/"2�G!$1�$�.!-$, �1��1!�6R�</6��1��H�.!H3!"�<����6.-/�H$!"/;�(!$,�8
�,#��-����V=1<�ST�<.$�6-,�H�H/-,��!�H$!"K��6>G�6-!$6./"2����16�1"2��<!=1918
�!"#!"2;��1�<R-H=1<1��<1K"�6-$!-�511��!�$.�".�<.$�6-,�.!-$, �1��1!��6>G�<W<1�8
�,�H$.� ���$/-!=�/��-�<!$./6./T�<1��!�H�=1-/�!�.��1�#6.!�1!�H�.!H3!"�8
</"2���6.-><�H$!"/;
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;4��!="�$.!�8�!$! �<6�!��;4���-�<6�!�
;�;C$� ;E4���<!=6�!�
;4

�,6./76�!��;4�($>G=�<6�!�(;� C���@E4���=1-/�!�=, ��S"1�<!���"�=�4�$�.8
<1R.!�1!4��H1�1�4�$!H�$-�.�G! !�1!�91�!�6�<!��5��H$.�.����4�D:�������
��4�
�)���:4�(!$6.!<!;

2--H0LL�,$�H!;�,;1�-L"���L�,$�6-!-L��<"$���6L$�9�$��"�L 16H=!/; ��6"$�8
��j<�="���$�9b�H��jLH�H,=L=!G�,$L���P'�L�!1�L6-$,"-L��H=�1b=!�5,8
!5�j��bH$� ,"-j��k�

�k����b$��-j��k�

�k����b6"$�==-�j,�8
 �91�� 

�!-/61!��
;�C���@E4��6.-!3"��1��,6-!<1".���<���=6"�;��.!�6��1�G!$1�$/�$�.<�8
#,4��1�G1�6�!��61K5!��$�A4���=6�1��O�$,���-$!-�511�P1.G�76�1�#4�� !76�;

���!1��),[!=4�C���@E4���2����-1$����-��99�"-6��9�'= 8
5�����61���!� ��!$=/
��-1$����-��"2���6�1��'�%)�%�,�-$1�64��"����1"�)�H!$-���-�(�$�1�5
�!H�$6�@B�4�'�%);

(1�-�$�<4�
4�C�FF�E4��/6-������$/-!=�/���H$.�63!��1�1���V=1<�S"1�$�9�$��8
<!�1!4�
����4�� !76�;

(>/"1"�!4�
�C����E4���G1�-/�<�H�=6�1��6/6-��1�����$/-!=�/�4�<0��3�T�!���V8
=1<�S"1�������1".���<���=6"�0�%./���G1�-/�6-$!"13/��!�-$!�69�$�!"#1�4��!��
Z<1!-�</4�(!$6.!<!;
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����$!"#!��D��U�;�)/=��!-/� .1!3!�1!
)���5$!91".���!�!=1./� �6-$.�5!#R�H$.� ��!-!6-$�9!=�/�1� 6�,-�!�1��1�$><8
��<!51� 5���$!"/#��#;���H,=!"#!� �6>G�<�<1��,� . �=��S"1�  ��H$!"/� .!��D� =!-
GK .1��=1"./3!�<��$!#!"2���11��,$�H�#6�1�#�C#,V�H��$�.6.�$.��1,E��A���1=1��><
=, .14�!� .161!#�#�6-�-��.�!".�1��<1K"�#4�G��!V�@�@��1=1��/;�&!6�G/�H$!"/�6-!$.�8
#R�61K�"��H1KT�=!-���#� ���$��;���6�R"!�-.<;��".��1<!�!� 3,5�ST�V/"1!�CH$.�"1K-8
�1��� ��F���$��,�<.$�63!�.�B�� ��BA�=!-�<��$!#!"2��G�"��#�H1K-�!6-�1���E��$!.
$! /�!=�1��.��1�#6.!#R"!�61K�<��6-!-�1"2��1=�,�!6-,�=!-!"24�-!�V��<���=6"�4
=1".G!�,$� .1��8����5!-/<�1���6.-!3-,#R�$�=!"#���1K ./�H���=��1!�1;��-!$.�#R8
"��61K�6H�3�".�76-<��GK .1��</�!5!3��<1K�6.�#��H1��1�1��!�3! ><;��$�G=����
6-!�1�� 61K� $><��<!5!� 6/6-��><� 6�"#!=�/"2� 1� ���$/-!=�/"2;� ��S=1� G�<1��
<W<1K�6.�S"1��$!#><��,$�H�#6�1"2� ��1�,#R��� �=�� 6�=1 !$��S"1� H���=��1�8
<�#�<�91�!�6�<!�1,����$/-,$�C6�3! �!�H$!",#R"/"2�H$.�.�!".!�!��!�G1�VR"�
</H3!-/� =!� ���$/-><E4� -�� .�6-!�R����� .!"2<1!��� 8� 5 /��1�� .$�9�$�,#�� 61K
�� �=,� !#R"� 6.!�6K��!��!H1-!3�<�� 9�$�/��6.".K .!�1!��!����$/-,$K� �$!.
</ 3,V!#R"���$�6�!�-/<��S"1�.!<� �<�#;

�/T���V��H$�G=��/�6-!$.�#R"�#�61K��,$�H/�H�<1��/�G/T��!#<1K�6./�1�</8
.<!�1!�1� �1!� .161�#6.�5�4�#�S=1�.!�=!-��1=�!�!S"1���1���!#R�6-!T�61K�H$./"./�8
�1��� ���!-!6-$�9/;��>�1�"��#� �!�4�<6�!J�1�1�.!-$, �1��1!�<�H���=��1!"2�H�8
</V�#�D��1�DD�$��,�V/"1!�6R���16�1��C =!���G1�-�@�]4� =!��KV"./.��D�]�<��G�"��#
��4�<���
���H$!<1����]� =!��G,�5$,HE;��R��$!#�4�<��->$/"2�<6�!J�1�1�.!-$, 8
�1��1!���G1�-�<�6-!$6./��<1��,�6R�H��1V�#���]� C���=51!4�
,6-$1!E;�(���=6"�
=1".G!��6>G�H�</V�#�D��$��,�V/"1!�!�-/<�/"2�.!<� �<��</��61�H$.�6.3��@��18
=1��/4�G1�$�1�6-!��<1R��=G$./�1R�5$,HK�H$.�6.3��B4B��=���6>G� C<� ,V�#�".KS"1
���$/-><�1�$��"16-><E;�(6�!J�1��.!-$, �1��1!�#�6-�6-�6,���<���16�1���H��1V�#
�D]4�"2�T�<� 3,5� !�/"2�6H16�</"2�<�5$,H1��<1���<�#�D����D��=!-!4�<6�!J�1�
.!-$, �1��1!�</��61�H$.�6.3��D�]4�"��S<1! "./�C !����!������$��E����1��!#5�$8
6.�#���� /"#1�-�#�5$,H/;��$./H���1�T�-$.�G!4�V��"�=���-$!-�511�P1.G�76�1�#���$�8
S=!#R�.!-$, �1��1��6-!$6./"2�CH�</V�#�DD�$��,�V/"1!E��!�H�.1��1��D�]4�!� .161!#
#�6-������!�H�.1��1����;���]4�5 /�<���=6"����H��1V�#���];

�)=!-�5��-!��<!V���#�6-4�"��� ��1=�,�=!-�H� �$�S=!#R�<6./6-�1��16-�-��� �8
�,���-/� ,�1#��4� -<�$.��1��<!$,��><�  =!� .!-$, �1!�1!� �6>G� 6-!$6./"2;
'.�!".!� -�� G, �<!�1���=1�!-,�<S$> �H$!"� !<"><4�G/�H� -$./�/<!=1� .!8



��

����������	�
����
�����������

-$, �1��1���6>G�6-!$.�#R"/"2�61K4�!=��1�$>V���9�$�/�!�-/<1.!"#1�<�H,G=1".��#
H�=1-/"��$/��,�H$!"/��!�$.�".��H�<$�-,��!�$/����H$!"/�H��.�1!�1���<!=191�!8
"#1� 1�H�6-!<;�
�-/<��ST� 6!�/"2�H$!"�<�1�><� 1� 1"2��$5!�1.!"#1� #�6-� $><�1�V
16-�-�!;

(���=6"��H� 6-!<�</��H$�G=�����#�6-�H�-$.�G!�$><��".�6��S"1�.�!=�.1�8
�1!�$�.<1R.!7� =!��1=�,�<!V�/"2�6H�3�".�1���<�6-11;����H1�$<6.�4��!=�V/�H� 8
�1�ST��5>=�/�H�.1���!�-/<��S"1�.!<� �<�#�1��5$!�1"./T�=1".GK�H!6/<�/"2�H�6-!<
�6>G�<�<1��,�H�</V�#�D��=!-4�-!��G/�.��1�#6./T�,"1�".��<R�H$�6#K�� "2� .��1!
.�$/��,�H$!"/��!�$>V��5��$� .!#,�.!613�1�1�<".�S�1�#6.�����$/-,$/;���� $,51�4
#�S=1�"2"1�T�$�!=�1���5$!�1"./T�� H3/<��6>G�6-!$.�#R"/"2�61K��!�$>V��5��$� .!#,
S<1! ".��1!4�!=��1�<�.<1R.�,�.�H�-$.�GR�$!"#��!=1.!"#1�</ !-�><�6�"#!=�/"2��
H��<�$/91�!"#1�$��-�1�.�1!�!"2�<�6/6-��1���$.�".�1"-<!�1�<!=1 .�1�5�4�H$./#RT
-���6�G/�.�H�<$�-����!�$/����H$!"/4��!=�V/�<H$�<! .1T�<�V/"1��H$�5$!�/�!�8
-/<1.!"#1�-/"2��6>G��$!.�<6H��>"�-<�$.��1���1�#6"�H$!"/� �H!6�<!�/"2� ��1"2
,�1�#K-��S"1;����-$.�"1�4��!=�V/� RV/T� ��,��V=1<1��1!�H�<$�-,��!�$/����H$!"/
G�.$�G�-�/��6-!$.�#R"/��61K�1� .1!3!T��!�$.�".�1"2�.!-$, �1��1!;����".<!$-�4
#�6-�<!V��4�G/�<�H$�"�61���1��-/=��!�-/<1.�<!�1!4�!=��53><�1��-<�$.��1!��1�#6"
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�,61� G/T�<1K"�H�6-!<1��!� -!�!�<".�S�1�#6./�����$/-,$��4� S<1! ".�8
�1��� H$.� ���$/-!=�/�� 1�</3, .��1��� $��-� 1�<!=1 .�1"2;� �<��-,!=��
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.!!�5!V�<!T�<�!�-/<1.!"#K�5���$!"#1�D�U;
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C$�5,=!"#��H$!<��� 1� H$���"#!�H�6-!<E4� �->$/"2� 16-�-R� #�6-�H$.�"1< .1!3!�1�
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�/� ����,#��61K�<1�=,� �6-�6�<!7��$5!�1.!"#1�H$!"/���".!6,�1�.! !74�G/�9�$�/
G!$ .1�#��=!6-/".���6H$./#!3/�.!-$, �1!�1,��6>G�6-!$6./"2;�)� !-��<��������2
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	#
������	'�2
=���;� &� G1.��6�<�5��H,��-,�<1 .��1!� #�6-� 16-�-��� �6-$.�V��1��<6./6-�1"2
��$./S"14�#!�1��-!�!�H�=1-/�!���V��H$./�1�ST;���$./S"14�#!�1��H3/�RT���5R�.W9!�8
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 !��#4�#!�R���5R�<�1�ST� ��H$!"/;

(�9176�1���� �=,�.!$.R .!�1!�<1��1���"/�=�H$!"/�.!<� �<�#�".3�<1��!
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1�<1� ./��$!.��R $�S"1;�'�1=��<$!.�.�,H3/<���".!6,�1�.�1��1!#R"/"2�61K���$�8
6><�<�"/�=,�V/"1!�.!<� �<�5�����!=�#��6H$!<��ST� 1�6./G��ST� .1!3!7��$!.
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�  .1!3/<!�1!��!�H$!"�<�1�><� -!�4� G/�H���!V!T� 1"2�H�-��"#!3� .!<� �</
1W=, .�1;�(!V���6R�<1K"�<!$,��1�. $�<�-���C1��1��"2� .1�-,�-/=�����<!$,��1
H$!"/E��$!.�H$�. $�<�-�!�H�6-!<!4�"./=1�-<�$.��1��<.�$,�. $�<�5��</H�"./�8
�,��$!.�H$.�H$�<! .!���"��H�<1���".!6�H�3���G! !�1!���$�6�<�;�(!V�!�#�6-
�9�$-!� 6.��=��1�<!� 1� !�!=1.!�H�-$.�G� �H�3�1!�1!����H�-��"#1� H$!"�<�1�!;
(!V�!�#�6-�<1K"�6-/�,=!"#!�#�5���!$1�$/�.!<� �<�#;��9�$R4�<��->$�#�H�6.,�,8
#�� 61K� $�.<1R.!7� =!�H$�G=��><�6-!$.�#R"�5�� 61K� 6H�3�".�76-<!��� #�6-�<1K"
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H! ��<��"2/G!�<�</6����$�.<1�1K-/"2��$!#!"24�#!��<��!�! .1����-!�-�#6./
$�6�$-�H$!"/��!./<!�61K��1�16-�$6-<�����.<�#,�&!6�G><�P, .�1"2;�(1 !T
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�1"2��$!.� .1!3!7�1�6-/-,"#1�H,G=1".�/"2;
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H� �#S"1!� ��.!$.R .!�1!�<1��1��0�G, �<!T�$><��<!5K�H��1K ./�.�!".��1��
2,�!�16-/".��5�� 1� 6H�3�".��5��H� �#S"1!� CH$!"!� =!� 6-!$6./"2E�!�������1".8
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�� �$�S=!� 61K� -�V� -�4� V�� 6-!$61� X6H$.� !<!TY���5R�<� 91$�!"2� 6<�#�� �8
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��$./6-/<!�1!�-�5�� �S<1! ".��1!;��$,H!��2!=�6�C !<�/��2��6��E�H$!",#�
�! ��� �=���6H$./#!#R"/��H�<6-!<!�1,� .�<�K-$.�/"2�5$,H����6,=-!�-><
.3�V��/"2� .� �S<1! ".��/"2�H$!"�<�1�><;���<�1�4� V���1��<6./6-�1�� .� -/"2
H��/63><���V�!�<H$�6-�H$.��1�ST� ����=6�1;�
=��<�<1�=,�91$�!"24�5 .1��#,V
 �H$!"�<!���61K�6-�6�<!�1!���<�".�6�/"2���-� �.!$.R .!�1!�.!6�G!�1�=, .8
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<1��1���1�� �".�5������.!=�VR�
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�1!� !�-/<�/��.!<� �<�� �$!.� H�.�6-!<!�1�� G�.$�G�-�/�� 8� #� ��.�!".�1�
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G! !�1!���!�-/<��S"1� � ,�!"/#��#� �$�63/"2�<6�!.,#R4� V��,".�6-�1�!�1� $>V8
�/"2�9�$���6.-!3"��1!�,6-!<1".��5��C�1��1�9�$�!=�/"2�-�VE�6R�<��=G$./�1�#�<1K�8
6.�S"1��3� .1�=, .1�� �����$��,�V/"1!4�!�H>J�1�#��!6-KH�!�5$,H!�<1���<!;



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

(6./6-���-��#� �!���1���.�!".!4�V���!=�V/�.$�./5��<!T�.�H$.��<!=191��8
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 �$! "><� .!<� �</"2� 1� -$���$><�<6H1�$!#R"/"2� .�1!�K�H�6-!</4� �->$/"2
H$!"� !<"!�<1�1���.!H$�61T� ��<6H>3H$!"/;��!�!�H�$6H��-/<!�H�<1��!��V/8
<1T�!�-/<��ST�6!�/"2�.!1�-�$�6�<!�/"2;�
�H$!"� !<"!��,61�,�1�T�.$�G1T
G1=!�6���$./S"1�1�6-$!-;�(���
�H$.�H$�<! .����G! !�1!��! �</��$./6-!�1��
6-!$6./"2�H$!"�<�1�><�<�6H�"/91".�/"2�,63,5!"2�-/H,�����	������;�
���!.!3�
61K4�V��6-!$61�C<��->$/"2�H$!"K�-�5��$� .!#,�-$.�G!�G/3��.!1�<�6-�<!TE�6R�=�H8
6./�1�H$!"�<�1�!�14��1V��3� .10� .�6-!#R� 3,V�#��!� 6-!��<16�!"24� �S<1! 8
".��1��H�.<!=!�1��G, �<!T�=�H6./����-!�-�.��=1��-!�1�1�=�H1�#�1"2�$�.,�1�T4
"./=1�=�H1�#�.$�!=1.�<!T�,63,5K���1"2�H$!"!�#�6-�G!$ .1�#�</ !#�!;

)$,51���=,".���#�6-�69�$!���G1=��S"1;�
�-���1��</3R".�1��.!<� �<�#4�!=�
V/"1�<�#;�'.�!".!�-��5�-�<�ST� ��.�1!�4�!=��1� G!3�ST���6!�/"2�61�G1�4�1��/
6-/=� V/"1!��!6-!<1��/�G!$ .1�#��!�!�-/<��ST�H$./ !-�R�<�H$!"/;�(���=6"�
6-/=�V/"1!�.<1R.!�/�.�H$!"R�-��� $KG�/��G6.!$4�!�6-/=�V/"1!�.<1R.!�/�.�V/"1��
-�� $,51� �G6.!$;��.!�,#R"� -K� � $KG��ST�<1 .1�T� -$.�G!� 1� �1�G�.H1�".�76-<�
!,-����11�-/"2� <>"2�S<1!-><�-!�� ,V�#4�V��!V�G=16�1�#�1"2�<.!#����#�!=1��!8
"#1;�l�G/�-��,�H$.�"1< .1!3!T��!=�V/�G, �<!T�<1.�$,����H$./#!.��5���1�#8
6"!�H$!"/;��/=���<-� /��!<�-�6-!$.�#R"/�61K�G1�=�51".�1��H$!"�<�1�� �6-$.�V�
6��6���G1=��S"1�1��=!6-/".��S"1�<�6<�#�#�$�=!"#1�.�91$�R;


G/�6-!$61�H$!"�<�1"/�"2"1�=1�61K�H$.��<!=191��</<!T��$!.�G/T���G1=�/�1
V/"1�<��1�.!<� �<�4��,6.R�G/T�6H�3�1���� <!�<!$,��10�1�6-/-,"#��!=���<6H!$8
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H�.<!=!#R"!��!��=!6-/".���9�$�/�.!-$, �1��1!;

�)=!-�5��-!��<!V���#�6-4�#!��.!$�!5,#R��!�.!H16/�.���<�#�,6-!</���H$���8
"#1�.!-$, �1��1!���H$!"� !<"/;���6-�-!��G�<1�����<!�����V=1<�S"1�-<�$.�8
�1!�.!�3! �<�5��9,� ,6.,�6.��=��1�<�5�4��->$�5��.!16-�1��1��H�<1����.<1K�8
6./T�H$�6#K�H$!"�<�1�><��!�G/"1�� 6.��=��/�14� !=�� 1� .�  $,51�#� 6-$��/��� !T
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#�#�91$�1��GK .1���>53�=�H1�#� G!T;
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.!-$, �1!�1!;����-$!�-/4�H$!"!��!�.!6-KH6-<�4�H$!"!�<��1�H�3�/��</�1!$.�4
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�H;�6-!$6./����G1�-��4��->$��H$!",#R"�<�.��1�#6.���#�6�!=1�".!6,4�5� .13/G/
$><��".�S�1���G�<1R.�1�.!<� �<��.�H���<�/�1��G�<1R.�!�1� ���</�1��
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<�$�=1�G!G"1;�).161!#� #,V�</6���ST����$/-,$/��1��.!=�V/�� ��6-!-�1"2� �"2�8
 ><4�-�-�V�1�6-!$61�H$!"�<�1"/�H�<1��1�"�$!.�G!$ .1�#��S�1�=!T�61K�<�6H$!<!"2
 �-/".R"/"2��1�-/H�</"2� 9�$��.!-$, �1��1!;��� /�!��G!<!� #�6-� -!�!4�V�� -�
9�$�/�.<1K�6.!#R�,�H$!"�<�1�><��1�H�<��ST4�<1K"��,61!3�G/�"�S�<1K"�#�G/T
,�1�6.".����<�����$�-�/"2����-$!�-!"24�G/�-��H�".,"1��G�.H1�".�76-<!��!
#!�1�S�H�.1��1��,-$./�!T;��!��<1 !T4��!#16-�-�1�#6.�����G���$�5,=!"#1�H$!<8
�/"2��1��H�.<!=!#R"/"2��!� /6�$/�1�!"#K�.��<.5=K ,��!�<1���1�-<�$.R"/"2
<!$,��1� =!�� ,�!"/#��8.!-$, �1��1�<�#��=!6-/".��S"1�6-!$6./"2��6>G���#�6-
 �G$��1��!6-!<1�����!��<�6-1��<1��,�C-!�V��"2� .1���$><��<!5K�H���=��1�<R
<�91$�1�E�.!$.R .!�1��.!6�G!�1�=, .�1�1;

��</V6.��H$./�3! /�� ��6.R�61K� ��6/-,!"#1�,-$./�/<!�1!�.!-$, �1��1!
�6>G�6-!$6./"2;��!��#� �!��.!"2K"!T�H$!"� !<"><� ��.!-$, �1!�1!�6-!$6./"2
�6>G4��->$��6R�<� !��#�"2<1=1�G�.�H$!"/�

'=G$./�1R�$�=K��!#R� -,-!#� ��6H�3�1��1!�H,G=1".���63,VG/�.!-$, �1��1!;
'6�G/�<�5$,H1��D�U�H�<1��/�G/T�-$!�-�<!���#!���5$,H/�$/./�!�1�<�G�"��1"2
�!=�V/� 6-�6�<!T� 6H�"#!=��� .�6-!</��!$.K .1� !�-/<1.,#R"/"2;��.R �</�H$�8
5$!�� �-/".R"/�-�#�5$,H/�$/./�!��!�$/��,�H$!"/�6-!<1!�#!6����1��->$���<�8
6-1�;���-$.�G���6R�H$�5$!�/�!�-/<1.!"#1��$!.��1��1� /�6,G6/ 1�<!�1��.!-$, 8
�1��1!��6>G�6-!$6./"2;��1=�-!V�-!�1"2�H$�#��-><��!��1�T��1�#6"��<�-/��$��,;
�� ���-/=��� � !-��<��.!3�V��1���!=�V/�H$./#RT�H$./�$�!=1.!"#1�-/"2�H$�#��8
-><���-$.�G!��6.!"�<!T��1�$�1�1��9��-/<��S"1�H� �#��<!�/"2� .1!3!7;�%.KST
.�H�H,=!"#1�H�</V�#�D�4�!=G�� ��3! �1�#�DD�$��,�V/"1!�-$, ���GK .1��6�,-�".8
�1��.!�-/<1.�<!T�.��<.5=K ,��!��1�#6"��.!�1�6.�!�1!4�H�6-!<K4�G$!��<1!$/
<�61�G1�4�G!$ .���16�1���<!=191�!"#��1����H�-��"#���$!.�G!$ .��#,V� 3,51���$�6
 �.!�-/<1.!"#1;��/T���V��H1�$<6./�4�"����V�!�.��1�1�1� =!��1"2�.$�G1T�C =!
�1��->$/"2�GK .1��-��#� /��E���-��<.��"�1T�-$�6�K�<3! .�=��!=�/"2���-�4�#!�
V/#R4�"��$�G1R4�5 .1��61K�6H�-/�!#R4�"./��G�#�,#��1"2�!-$�91!�1�H� =�5!#R�-�-!=��8
�,�</�=,".��1,4�"./�6R�<�5$,H!"24�<6H>=��-!"24��!#R�6<�#��6H�3�".����1�#6"�;
�!��.!-���<1 !T4�-$.�G!� ����!T�53KG��1�#�!�!=1./�21H�-�-/".��#��9��-/<��8
S"1�$>V�/"2� .1!3!7��� 1�</G$!T��->$�S�.��1"24�6.!",#R"�$><��".�S�1����6.-/;
(!$-��H!�1K-!T4�V���1��->$��.�-�5��$� .!#,�H$�#��-><���5R�G/T�91�!�6�<!��
.�S$� �><�,�1#�/"2;

�$�.��-�<!��� -,-!#� -�./�</�!5!#R� #�6.".��,.,H�3�1!#R"�#�<�$/91�!"#1;
�1� /�H/-!�/4�"./�H$!"� !<"/�"2"R�<6H1�$!T�H$.��<!=191��<!�1!�6-!$6./"2
�6>G4� "./�"2"R� 1�,�1�#R� #��.!-$, �1!T�.�</��$./6-!�1����=!6-/".�/"2� 9�$�4
"./�GK R� -<�$./=1�  =!��1"2�H$� ,�-/<����1�#6"!�H$!"/4� !� -!�V�� .�!# �<!=1
��<���1�#6"!�H$!"/� =!�H�<$!"!#R"/"2��!�$/����H$!"/�H�� 3,V6./����$�61�
G�.$�G�"1!�1� �.!�-/<1.!"#1���-���,61�/�H!�1K-!T���<!V��#�6H$!<1�;����H/-!8
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�1�� � 6�1�$�<!��� ��H$!"� !<"><� #�6-� -!�V����S��� 1�!�-,!=��4�5 /��><1�/
<W�5>=����.!6�G!"2�H$!"/4���<6./6-�1"2�H�-$.�G,#R"/"2�H$!"/4�!��1��-/=���6-!$8
6./"2;�(/�1�!�-��.�</6��1�5��G�.$�G�"1!�1�,.�!�1!�<3!S"1<1���!V �#�5$,H/��!
$/��,�H$!"/���.!�5$,HK�$/./�!;

�1���1�#� #� �!��H�-$.�G!�6�,H1��1!�,<!51��!�5$,H!"2�6-!$.�#R"/"2�61K
�!�6.�$��1��H� 3�V��1�,.!6! �1��1�;�
��1��"2� .1�-,�-/=�����,<!$,���<!�1!
 ���5$!91".��4� !�1�H$�6-�4�2,�!�16-/".���H� �#S"1�� .� 6.!",��1��� �� 6-!$8
6./"2�5$,H�<1���</"2;��=,".�<��6R�G�<1�����<1�=�� 16-�-�1�#6.��</.<!�1!;
�$�G=���6-!$.��1!� 61K�H�=6�1�5�� 6H�3�".�76-<!��!�.,H�3�1�� � �1���/� "2!8
$!�-�$��1V�<�<1�=,� 1��/"2��$!#!"2� �,$�H�#6�1"2;��H�-/�!#R� 61K� G�<1����!
H�=6�1��$/��,�H$!"/� <!�</V�� ���5$!91".��0�H1�$<6./�H�<�#���/4�#,V�H�8
�!3,�6"2� .R"/�.�$/��,�1��� $,51���=!-�A�8-/"24�<3!S�1��.��<6./6-�1�1�-$, ��8
S"1!�1� 6-!$-,� V/"1�<�5�� 1� .!<� �<�5�4�<"2� .R"/� �G�"�1���!� $/����H$!"/;
(W�!-,$!=�/�6H�6>G�-<�$./�-���!H1K"1���1K ./�-/�1�5���$!"#!�1;


=��.!$!.���$>V�1R�61K�����#�6.".��<�<1�=,�6H$!<!"2;��$.� ��<6./6-�1�
<�</�6.-!3"��1,�1��<!=191�!"#!"2;����! -����<�$�.,�1��1,�1�!�"�H-!"#1���8
"2!�1.�><�$/���</"2;��.,H�3�1!#R"����<�H�#��<!�1,�S<1!-!�"/9$�<�5��1W��V8
=1<�S"1!"2�,".�6-�1"-<!�<��1�4�!�H�H$.�.�-!�1�$� .!#����H�-��"#1�<� �6-KH1�
 ��<1� ./4�1�9�$�!"#1�1���<�".�6��#�H$!"/;��1��G�.�.�!".��1!�#�6-�-�V�H�.1��
!�-/<��S"1� 1�<��5>=��<!$-�ST�!�-/<��S"1;���� 1�<$�6."1���6-!-�1!��<�6-1!��
<.$�6-�5�6H� !$"./4��->$/��G6�$<,#��/4�,"./�1��3� ��H���=��1��<�"1R5,��!#8
G=1V6./"2��1=�,�=!-�G���91"#��-���$�.<1#!#R"�#�61K�1��� �$�1.,#R"�#�CG��-��GK .1�
<!$,���� !=6.�5��$�.<�#,E�5�6H� !$�1;�(6�!.!���$>V�1"���1K ./�H���=��1!8
�1���5R�H�<1K�6./T�H$.�H!ST�-!�V��<�69�$.��.!-$, �1��1!�1�.!-$, �1!=��S"1;

�l�G/�-�#�H$.�H!S"1��1��G/3����H�-$.�G�!�#�6-�!�-/<�!�H�=1-/�!�<�G�"�6-!8
$.�#R"/"2�61K4��1�.GK �!�#�6-�H�=1-/�!�.!$.R .!�1!�<1��1��;�
�-���!�H�.1��1�
�$!#,4�$�51��><4�=��!=�/"2�$/��><�H$!"/4�#!��1�91$�;
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5�1�6.�!�%23�78)��17".!�
/�����������	9�������	5���������

%./�H>J�1�#6.��H$.�"2� .��1���!����$/-,$K�GK .1��61K�H3!"!T�
�;��1=�!�1�9�$�!"#1�����</��6/6-��1�����$/-!=�/�
(���</��6/6-��1�����$/-!=�/���!V !��6�G!4��->$!�H3!"1�6�3! �1��!�.!3�V���
#� ���=,G� <!����-!����$/-!=��;��!����-!"2�-/"2�5$��! .1�61K��!H1-!3����$/8
-!=�/4�H�"2� .R"/�.��H3!"!�/"2�.!$><���H$.�.�H$!"�<�1�><4�#!��1�H$!"� !<"><
6�3! ��;�'�-/�4�#!�!�#�6-�</6���ST�H$.��!.!�/"2��!����-!�"���1�61R"�6�3! ��4
��V�!�61K� �<1� .1�T�.��-$./�/<!��5��� �H$!"� !<"/�1�1����5��$!H�$-,��1�8
61K".��5����-.<;�&������
;��1�$<6.��.�-/"2����-�-�����-��<�&!�3! .1���G�.H1�8
".�7��H�3�".�/"2���� ��-�</<!���6R��!��1��6�3! �1����$/-!=����H3!"!��� �
-.<;�H1�$<6.�5��91=!$,�6/6-��,����$/-!=��5�;���V�=1��-�S�#�6-�".3���1����-<!$-�8
5��9,� ,6.,����$/-!=��5����</��6.R�������;��]�</�!5$� .��1!4�!�#�V�=1��1��#�6-
C!� ��9,� ,6./��1���,61!3/�H$./6-KH�<!T��6�G/�,$� .����<�=!-!"2��F�F8�F�AE4
#�6-� -���F;D�]�</�!5$� .��1!;� �)$,51��.��1"2�-�����-��<��-<!$-/��9,� ,6.,
���$/-!=�/����#�V�=1��-�S�H$./6-RH13� ��-.<;� $,51�5��91=!$,�6/6-��,����$/-!=��8
5�;�(><".!6��!����"1��<�</G$!�/��H$.�.�-K��6�GK�9,� ,6.,�� �3! !�61K�"���1�8
61R"�B;@]�</�!5$� .��1!4�H���1�#6.�������H3!-K�! �1�16-$!"/#�R�H�-$R"��R�H$.�.
H�<6.�"2���-�<!$./6-<�����$/-!=���.!$.R .!#R"��-/��9,� ,6.��;

%��$��,��!V /�.�,G�.H1�".��/"2�H�<1�1����-$./�/<!T�1�9�$�!"#K���6-!�1�
6<�#�5�����-!4�.!$><���.�&��4�#!��1�.��9�;�(�H$./H! �,��9��-!�1��1�9�$�!"#�
H$.��!./<!���6R�� ������$;�&���H��$!.�H1�$<6./�H$.��!.!3�1�9�$�!"#K��W6�3! 8
�!"2�.!H3!"��/"2�<������$;�<���7",����@�1��!�H�".R-�,������$;�(���=�#�/"2
=!-!"2�1�9�$�!"#!�H$.��!./<!�!�.�&���H�<1��!�,<.5=K �1!T�"!3/�6-!�����-!;
(!$-�ST����-�.!=�V/�� ��<�-/�H$.��!.!�/"2��!��1��6�3! ����$!.�� �6-�H/�.<$�8
-,�.��6.".K ��S"1����$/-!=�/"2;�(�H$./H! �,����-!�<�&���6-�H!�.<$�-,4�"./=1
<!=�$/.!"#!����-!����$/-!=��5�4�$><�!�#�6-�1�9=!"#1�H�<1K�6.���#���@L��$�!=��8
5��C-#;�H��! �1�9=!"#KE�<.$�6-,��6�3! ��<!��5��9,� ,6.,�H3!";�&5� �1��.�H$�H�8
./"#R�$.R ,�<6�!J�1��-���.�6-!�1��H� �1�61��/� ��H�3��5��<.$�6-,��6�3! ��8
<!��5��9,� ,6.,�H3!"�C"./=1�6,�/�<!$-�S"1�<6./6-�1"2� �"2� ><4�� ��->$/"2
�H3!"����G/3/�6�3! �1��!�,G�.H1�".��1!����$/-!=��E;

(�H$./H! �,����-!�<��9��6-�H!�.<$�-,�.!=�V/�� �-�5�4�#!��<��!6.��6�3! �1
���$/-!=���.!1�<�6-�<!3��H�<6.�"2���-�<!$./6-<�����$/-!=���.!$.R .!#R8
"��9,� ,6.��;
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���$/-,$!��G=1".��!�<�H$./6.3�S"1�.!=�V�T�GK .1��� 0
��<!$-�S"1�.5$��! .���5���!H1-!3,����$/-!=��5�4��$!.
��<!$-�S"1� !=6.�5��-$<!�1!�V/"1!�<�<1��,�H$.�#S"1!��!����$/-,$K;

�;�
=��H1��1K ./�5$��! .1�61K��!����"1��
��</�6/6-������$/-!=�/� .1!3!�#,V�H1KT�=!-;�'.�!".!�-�4�V���!����-!"2����8
$/-!=�/"2�.5$��! .���� #,V� .�6-!3/��1��!3���<�-/;�'6�G!4��->$!� $�.H�".K3!
H$!"K�<��<$.�S�1,��FFF�$;�1�H$.�.�"!3/���$�6� ����7"!����@�$;��-$./�/<!3!
H$.�"1K-���</�!5$� .��1�4�.5$��! .13!��!�6<�1"2��G,����-!"2�#,V����3����8
�@� -/6;� .3;��!G�=!���H$.� 6-!<1!�<!$-�ST��!H1-!3,� ���$/-!=��5�� =!� �6�G/4
�->$!�H$./6-RH13!� ��#� ��5��.�</G$!�/"2� ��6/�,=!"#1��9��C</G$!����!#<1K�8
6.��9,� ,6.���$!.�-�4��->$���!#R�$�=!-/<�1���!3���H3!-/���#!���H;�
==1!�.�"./
�!���</E��$!.� =!��6�G/4��->$!�H�.�6-!3!�<�&��;

,	���	�-%�3	��
'.��	���	(��������	����
����	�	 "�/777$/772
�;�����	
�������	�� "�
��	��� "�*��
�����������	��� "

_��6�G!��1��H$./6-RH13!� ���9�;
7�+
��8	5���
���	3����������
	.�����	�	9��!���	������������0	/%9�95

��� ���� ���� ���� ���@
�!H1-!3���$/-!=�/�<�.3 �!H1-!3���$/-!=�/�<�.3 �!H1-!3���$/-!=�/�<�.3 �!H1-!3���$/-!=�/�<�.3(/6.".�5>=�1��1� .�
91=!$, .�

91=!$, $!8.�� .�
91=!$, .�

91=!$, $!8.�� .�
91=!$, .�

91=!$, $!8.�� .�
91=!$, .�

91=!$, $!8.��

&��_ DF�F ����B ��FBB ���D@


��'O� @B�� ���F DA@� B��� @AFD ��F@�����A ��F@ ��A���@A�A ABB@ �����
'O�
==1!�.��=6�! @B�� ���� DAF� B��� ��@� ���B@����A �DD� �B�A��@A�A F�B� �@�@F
%����$"1!=��1��'O�

@B�� ���� DA@� B��� ���� ���������A ���� �B�D��@A�A AFAD ��AD@


�������=6�!'O� @B�� ���B DAF� B��� ���F ���������A ���@ �B�F��@A�A F@�� �@�BA
�!���</'O� @B�� ��@D DBDF B��� @F�B ��F�A����A �@F� �B����@A�A AF@� ��A��
'O��&�&3�-!
��61�7

@B�� ���� DA�� B��� ���@ ���������A ��FA �B����@A�A F��F ��FFB
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��V�!�6�G1��</�G$!.1T4�#!�!�GK .1��<!$-�ST��!H1-!3,����$/-!=��5�4�#�V�=1
GK .1��61K��6.".K .!3���1��H$.�.�H1KT4�!=��H$.�.�H��! �-$./ .1�S"1�=!-���"./=1
H$.�.�"!3/���$�6��!$1�$/�.!<� �<�#;
@;��!�� 3,5��H$.�"1K-�1��H�G1�$!�/����$/-,$K�
(!$-�ST� S$� �1�5�� !=6.�5�� -$<!�1!� V/"1!�<�<1��,�H$.�#S"1!��!� ���$/-,$K
�G=1".!�!�#�6-�"��$��,�H$.�.��3><�/��$.R ��-!-/6-/".�/;�(���=6"�4�H� �G�1�
#!��<�1��/"2��$!#!"24���G1�-/�V/#R��1�"�� 3,V�#��1V��KV"./J�1;�&�$��,��!�$��
 !=6.��-$<!�1��V/"1!���=!�><�</ 3,V!�61K;�
�-!�4�#�6.".��<��FFA�$;�C"./=1�H$.� 
<�#S"1���<�V/"1��$�9�$�/����$/-!=��#E4���G1�-!�<�<1��,����=!-��1!3!�H$.� 
6�GR�H$.�"1K-�1����;��=!-�V/"1!4�!� �������$;���$�6�-���</ 3,V/3�61K���H��! �$��
C ����;@� =!-E;��1�"����1�#� C�� ���3���;B� =!-E� �</ 3,V/3�� 61K�H$.�"1K-��� !=6.�
-$<!�1��V/"1!��KV"./.��<�<1��,��D�=!-���.��@;��=!-�<��FFA�$;� ����;��=!-�<W����W$;
CH�$;��!G�=!��E;�(� 3,5�6-!-/6-/��S<1!-�</"2�H$.�"1K-�1�� !=6.��-$<!�1��V/8
"1!�</ 3,V!�61K�<���$�61��".-�$�"2�=!-������3��#� ���$��;��-!-/6-/�1�-��6H$!<8
 .!#R�61K�$><�1�V�<���=6"�;

)=!��G=1".��1!����$/-,$/�<�&���<!$-�ST�H$.�"1K-��5�� !=6.�5��-$<!�1!
V/"1!�#�6-�,S$� �1��!� =!��G,�H3"1;�&��<.5=K ,��!�G$!��,$�5,=�<!7�H$!<�/"2
<�H$./H! �,����$/-,$��!H1-!3�</"24� -$, ��� #�6-�H�<1� .1�T�.� "!3R�H�<��8
S"1R4� !=�� -�V�</ !#�� 61K4� V�� 1�<� -/��H$./H! �,� !=6.�� -$<!�1�� V/"1!�GK .1�
,S$� �1���;��$�.�6�����"�� $��,� C ����7"!��!$"!E�H,G=1�,#�� -!G=1"�4��->$�
H��!.,#R�6.!",��14�1=��GK .1��V/3�6-!-/6-/".�/���=!��<�<1��,�� �@�� ��A��=!-;
�!G=1"!�-!�6-!��<1�H� 6-!<K�H$./.�!<!�1!����$/-,$;����1V�#�H$.� 6-!<1��/
#�6-�9$!5���-�-!G=1"/��G�<1R.,#R"�#�� ��!$"!������$;

�!���!=�V/�$�.,�1�T�-!G=1"�����V�=1��-�S�H$.�"2� .1��!����$/-,$K�<�<1�8
�,����=!-4�-��#�5���!H1-!3�.�6-!�1��H� .1�=��/��!��@B4���1�61K"/�C"./=1�-�4�#!�
 3,5��6-!-/6-/".�1��$.�".�G1�$R"�GK .1��V/3E;�
G/��-$./�!T������.3�G$,--�����8
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�!����������������	����:�-556$/77/

7�+
��8	%�5

���Z$� �1�� !=6.��-$<!�1�V/"1!�<�=!-!"2� =!0 �FFD �FF� �FFB �FFA �FFF ���� ���� ����
��G1�-/�<�<1��,����=!- ��;D� �F;�F �F;FA ��;�� ��;@� ��;�A ��;FB ��;@�
�KV"./.�/�<�<1��,����=!- �D;A� �D;F@ ��;�@ ��;@A ��;�F ��;B� �B;�@ �B;�F
��G1�-/�<�<1��,��D�=!- ��;DD �D;BB ��;�@ ��;�� ��;@� ��;�A ��;F@ �B;�D
�KV"./.�/�<�<1��,��D�=!- ��;AA ��;F@ �@;�@ �@;@B �@;�A �@;�@ �@;F� ��;�D
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$/-,$/4��!H1-!3����$/-!=�/�-!�1�#��6�G/�H�<1�1���</��61T��@B�-/61K"/�.3�-/"2
��!�#!��-��G/3��H$.� 6-!<1����H�</V�#4�H��H1K"1,�=!-!"2��6.".K .!�1!��6�G!4
�->$!��-$./�,#��H$.�"1K-���</�!5$� .��1��.5$��! .13!����3�����-/61K"/�.3�8
-/"2�C"./=1�H��! � .1�61K"1��$�-�1����1�#E;���V�=1��!-��1!6-��-�S�H$.�# .1���!
���$/-,$K�<�<1��,��D�=!-4�!G/� �6-!T������.3����$/-,$/4�</6-!$"./��,�#,V
��1�#��1V��FD�-/6;�.3��!H1-!3,����$/-!=��5�;�(�H$./6.3�S"1�<!$-�S"1�-��GK R
61K�.�1��1!T�<�.<1R.�,�.�</ 3,V!�1���61K� !=6.�5��-$<!�1!�V/"1!;
�;����$/-,$!�<�.!=�V��S"1�� �<1��,�<���</�1�6-!$/��6/6-��1�����$/-!=�/�
�!��#,V�<6H���1!���G/3��<".�S�1�#4����$/-,$!�<���</��6/6-��1��.!=�V/�.!8
$><���� �-�5�4�1=�� !�!��6�G!�.!$!G1!3!4�#!��1�� �-�5�4�<�#!�1��<1��,�H$.�"2�8
 .1� �!� ���$/-,$K;�(� 6-!$/�� 6/6-��1�� ���$/-!=�/��</6���ST� ���$/-,$/
.!=�V!3!�#� /�1��� �-�5�4� #!�� 3,5���6�G!�H$!"�<!3!�1� #!�1��G/3/�#�#�.!$�G�14
<W6.".�5>=��S"1�<���$�61�� �6-!-�1"2��1=�,�!6-,� =!-� H$!"/� .!<� �<�#;�%�� -�
�.�!".!�
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�1�61R"�P!8-! � � � @ � D � B A F �� ��
�� �@B4� �@�4� �@D4B �@�4F �@�4� �@@4D �@�4A �@�4� �@�4@ �@�4� ��F4F ��F4�
�� ��A4� ��B4B ��B4� ���4� ��D4D ���4A ���4� ��@4@ ���4� ���4F ���4� ���4�
�� ��F4B ��F4� ��A4@ ��B4� ���4A ���4� ��D4� ���4B ���4� ��@4@ ���4D ���4A
�@ ���4� ���4� ��F4B ��F4� ��A4@ ��B4� ���4F ���4� ��D4D ���4A ���4� ��@4�
�� ���4B ���4� ���4@ ���4� �FF4F �FF4� �FA4D �FB4A �FB4� �F�4� �FD4B �FD4�
�D �F�4@ �F@4� �F�4F �F�4@ �F�4� �F�4F �F�4� �AF4D �AA4A �AA4� �AB4D �A�4A
�� �A�4� �AD4� �A�4A �A�4� �A@4� �A�4B �A�4� �A�4� �A�4B �A�4� �BF4� �BA4B
�B �BA4� �BB4@ �B�4B �B�4� �BD4� �B�4B �B�4� �B@4� �B�4B �B�4� �B�4� �B�4A
�A �B�4� ��F4D ��A4A ��A4� ��B4D ���4F ���4� ��D4� ���4F ���4@ ��@4� ��@4�
�F ���4@ ���4B ���4� ���4� �DF4A �DF4� �DA4D �DB4F �DB4� �D�4� �D�4� �DD4@
B� �D�4B �D�4� �D@4D �D�4A �D�4� �D�4� �D�4� �D�4@ ��F4B ��F4� ��A4D ��B4A
B� ��B4� ���4� ���4� ��D4� ���4A ���4� ��@4� ���4F ���4@ ���4B ���4� ���4D
B� �@F4F �@F4@ �@A4B �@A4� �@B4D �@�4F �@�4� �@D4A �@D4� �@�4� �@�4� �@@4�
B@ �@�4A �@�4� �@�4B �@�4� �@�4D ��F4F ��F4� ��A4A ��A4� ��B4� ��B4� ���4D
B� ��D4F ��D4@ ���4A ���4� ��@4� ��@4� ���4D ���4F ���4� ���4A ���4� ��F4B
BD ��F4� ��A4� ��A4� ��B4D ���4F ���4� ��D4A ��D4@ ���4B ���4� ��@4� ��@4�
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�-!$/�6/6-������$/-!=�/�.!"2K"!3� ��#!���!#<".�S�1�#6.�5��H$.�"2� .�8
�1!��!����$/-,$K���.!��!V /�$��� � !-��<�#�H$!"/����$/-,$!�$�63!��1�<1�8
=�4�"���1��$����H��6�<!3�����1�".��S"1� � !-��<�#�H$!"/4�!��!<�-�<!$-�S"1
.!H3!"��/"2�H$.�.���$�6� 3,V6.�#�H$!"/�6�3! ��;�(��9��"1��H$.�"1K-�/�<1��
H$.�"2� .��1!��!����$/-,$/�G/3�$�=!-/<�1���16�1;��-<!$.!3��-��-�V�.!"2K-/
 �� -�5�4� !G/�  !=�#� �G�1V!T�<1��� ���$/-!=�/� �� .<1K�6.!3!� 61K� =1".G!� �6>G4
�->$�� G/3/�,H$!<�1����  ��<".�S�1�#6./"2� ���$/-,$;�(������ $;� H$.�"1K-�/
<1���H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K�</��613�DB;��=!-�C��G1�-/�H$.�"2� .13/��!
���$/-,$K�<�<1��,�D�;��=!-M��KV"./J�1�<�<1��,�DF;��=!-E���H�<� �<!3��-�
H�5!$6.!�1��61K�$�=!"#1��1K ./�=1".GR�,G�.H1�".��/"2�1�=1".GR����$/-><�1�$��8
"16-><4�"��.���=�1�<H3/<!3���!�$�6�R"/� �91"/-�<�6/6-��1��,G�.H1�".�7�6H�8
3�".�/"2;

(���</��6/6-��1�����$/-!=�/��-!�1"2�.!"2K-�#,V��1���!;��$.� ��<6./6-8
�1���!V !� .!H3!"��!� 6�3! �!� ���$/-!=�!�<H3/<!��!�H$./6.3R� ���$/-,$K4
!W<$!.�.�</ 3,V!�1���<1��,��!=�#��=1".G!�=!-4�H$.�.��->$R�C�"./<1S"1��6-!-/8
6-/".�1�� $.�".� ,#�,#R"E� ���$/-,$!� GK .1�� H�G1�$!�!;��>V�1"�� -�� 1=,6-$,#�
(/�$�6��;
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D;��$��! .��1���!H1-!3,����$/-!=��5�
�H�6>G4�<�#!�1�5$��! .1�61K��!H1-!3����$/-!=�/�H$.� 6-!<1!�</�$�6��;�(!$8
-�ST��!H1-!3,�$�S�1��.��!V /��$��1��4�!=���!#6./G"1�#�H� ����1�"���$�6,��6.".K8
 .!�1!;�&<1R.!���#�6-�-��.�-/�4�V���!�<!$-�ST��6.".K ��S"1��!#R�<H3/<� <!
�=����-/0

��<H3!"!���6�3! �14
��,./6�!�!�6-�H!�.<$�-,;

��</V6./��!H1-!34�-/��<1K�6.����V�!�� ��1�5��,./6�!T�� 6�-�1;��!�H$./8

�3! 4�#�V�=1�6-�H!�.<$�-,�</��61�D]4�-��<�H$./H! �,4�5 /��6.".K ��S"1�</��8
6.R�D�-/6;�.34�� 6�-�1�.�-�5��-/-,3,�</�1�6R��D��.3;��!-��1!6-�#�V�=1��6.".K ��8
S"1����$/-!=���61K5!#R�����-/6;�.34�-��-!�6!�!�6-�H!�.<$�-,��.�!".!�H$./$�6-
�!H1-!3,���D�-/6;�.3;�(��9��"1�4�#�V�=1�H�$><�!�/�<!$-�ST��6.".K ��S"1��6�G/4
�->$!�$�.H�".K3!�H$!"K�<�<1��,����=!-�1�H$.�6.3!��!����$/-,$K�<�<1��,��D�=!-
 ���6�G/4��->$!�. �"/ �<!3!�61K��!����$/-,$K���H1KT�=!-�<".�S�1�#4�-����!V�
61K4�V��-!� $,5!��6�G!��!��!H1-!3����1��!=�#� �R�".<!$-R��1V6./;��!-��1!6-
B�8=!-���GK .1���1!3���#� �R�".<!$-R�</V6./��!H1-!3��1V��D8=!-��;
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�� 6,��<,#R"4�<�6/6-��1�4�<��->$/��</6���ST����$/-,$/�.!=�V/�� �<!$8
-�S"1�.5$��! .���5���!H1-!3,�<!$-��H$.� 3,V/T�!�-/<��ST�.!<� �<R4�5 /V
GK .1��-���1!3��G!$ .��16-�-�/�<H3/<��!� �"2� /�,./6�1<!���<�-$!�"1��H�G1�8
$!�1!����$/-,$/;
�;�(H3/<�H$./6.3/"2�.�1!��<� 3,5�S"1�-$<!�1!�V/"1!�!W</6���ST� ���$/-,$/
�!��G/3�� -��<6H���1!���<".�S�1�#4�<!$-�ST� ���$/-,$/�<���</��6/6-��1�
���$/-!=�/��.!=�V/� -!�V�� � � 3,5�S"1�  !=6.�5�� -$<!�1!� V/"1!;��$, ��� #�6-
H$.�<1 .1�T4�#!��GK .1��61K�.�1��1!3�� !=6.��-$<!�1��V/"1!�<�H$./6.3�S"1;��� 8
�!�4� #!�� H��!.,#R� -$�� /�  ���5$!91".��4� H$.�"1K-���  !=6.�� -$<!�1�� V/"1!
<WH$./H! �,�=, ��S"1��$!#><�$�.<1�1K-/"2�</ 3,V!�61K�S$� �1����#� �R�".<!$-R
$��,�"��$��;�(/�$�6�@�1=,6-$,#��<H3/<�.�1!�/� 3,5�S"1�-$<!�1!�V/"1!��!���V8
=1<R�</6���ST����$/-,$/�<��H!$"1,��� !���216-�$/".��� =!�=, ��S"1���=6�1;
(W��$�61��� ��FF�� �������$;4�<!$-�ST����$/-,$/4��->$R���V�!�G/�,./6�!T4
5 /G/�#,V�9,��"#���<!3���</�6/6-������$/-!=�/4�.��1�#6./3!G/�61K���H��! 
A]�8�-/=���.��<.5=K ,��!�.�1!�/�<� 3,5�S"1� !=6.�5��-$<!�1!�V/"1!;
3������2%�3	��
'.����������������	
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'.�!".!�-�4�V��.�H$./"./�� ���5$!91".�/"2�<!$-�ST����$/-,$�<�H$./6.3�8
S"1�GK .1���1V6.!��1V��!�-���1�#6"���G�"�1�;�)=!-�5��#,V��G�"�1��<�<1�=,��$!8
#!"2�<��,$�H1��-$<!� /6�,6#!4�"./��1���!=�V/�<�H$./6.3�S"1� !=�#�H� </V6.!T
<1��,����$/-!=��5�;�(��1��->$/"2��$!#!"2�C#!���H;�<�)!�11�"./�
6=!� 11E�<1��
-���#,V� .161!#�</��61��B�=!-;
B;��� 6,��<!�1�
��</�6/6-������$/-!=�/�.�1��1!�<�16-�-�/�6H�6>G�.!6! /��!G/<!�1!�H$!<
���$/-!=�/"2�1��G=1".!�1!����$/-,$/;����1�<!V�#� �!����<�����$/-,$/�GK R
</H3!"!��� �H1�$��H�����F�$;4��G�"�1���1�<1�=���6>G�. !#��6�G1��6H$!<K�.�-�5�4
#!��1"2� �"/.#�� �-/".R"��<1��,�H$.�#S"1!��!����$/-,$K�GK R��1!3/�<H3/<��!
</6���ST����$/-,$/;�(".�S�1�#6./�<1������$/-!=�/��! !=� #�6-�H�6-$.�5!�/
#!���H$./<1=�#��!=�V�/�.!� 3,51���$�6�H$!"/�.!<� �<�#;

(���</��6/6-��1�����$/-!=�/��<".�S�1�#6./�<1������$/-!=�/�H$.�6-!8
#��#� �!��G/T�H$./<1=�#��;�).1�#��61K�-!�� =!-�5�4�V�����$/-,$!�.!=�V�T�GK .1�
� �-�5�4�#!�!�#�6-� 3,5�ST� !=6.�5��-$<!�1!�V/"1!�<�<1��,�H$.�#S"1!��!����$/8
-,$K;�'"./<16-��#�6-�-�4�V��1��H>J�1�#�H$.�"2� .1�61K��!����$/-,$K4�-/���$>-8
6.��#�6-��".��1<!��� !=6.��-$<!�1��V/"1!4�!�"��.!�-/��1 .1����</V6.!�</6���ST
���$/-,$/;����! -�4�H��1�<!V����$/-,$!�.!=�V/�� �.5$��! .��/"2��!����8
-!"2����$/-!=�/"2�6�3! ��4�"./��1��-���GK .1���1!3�$><�1�V�<H3/<��!�</6�8
��ST� S<1! ".�7�<�H$./6.3�S"1;�'� 6-!�1�����-!� ���$/-!=��5�� 1�9�$�,#R� #,V
6<�1"2�".3���><��-<!$-��9,� ,6.�����$/-!=��;��1�$<6.R�1�9�$�!"#K4�"2�"1!V
#�6.".���1�H�3�R4�H$.��!.!3�<���7",����@�$;� 1��!�H�".R-�,������$;�&��;�%�
.W-/"2� 1�9�$�!"#1�</�1�!�� 
�� 3,V�#��6.".K .!�/4� -/��<1K�6./� #�6-��!H1-!3
���$/-!=�/;��$./�"./�4�<���7"�</����$�61���6.".K .!�1!�H$./$�6-��!H1-!3,
���$/-!=��5��GK .1��H�6-KH�<!3��!#6./G"1�#4�.��<.5=K ,��!�</6��R�<!$-�ST
� 6�-���,./6�!�/"2�� �.5$��! .��/"2��6.".K ��S"1;�'.�!".!�-�� � !-��<�
H�<1K�6.��1��<!$-�S"1����$/-,$/�<�H$./H! �,� �"/.#1���H$.� 3,V��1,�H$!"/;

�!=�V/�$><�1�V�.!,<!V/T4�1V�.�$��,��!�$���V/#��/�"�$!.� 3,V�#�1�<�H$./8
6.3�S"1�-�� ��"#!�-!�H�<1��!�61K�,-$<!=!T;�'.�!".!�-�4�V��.!�-!�1��6!����6.".K 8
��S"1�<�-/��6!�/��<1��,�H$.�#S"1!��!����$/-,$K4�1��R����$/-,$K��-$./�!
�6�G!���7".R"!�6<�#R�H$!"K�.!<� �<R�<����D�1����D�$;

(!$-�4�H=!�,#R"�6<�#R�H$./6.3R�H$!"K�.!<� �<R4��1�T��!�,<! .��-��"�"2/
��<�5��6/6-��,����$/-!=��5�;��$.� 3,V!�1��H$!"/�.!<� �<�#��!�H�<���GK8
 .1��61K��H3!"!T���G!$ .1�#��1V�-��61K� .1�#���G�"�1�;



��

����������	�
����
�����������


��!��!-/61!�
"�����
�	#�
�$	��
	%����
���&	'�����&(

5�����	%�+���	-��
����
�6.-!3"��1��,6-!<1".��
&��<.5=K ,��!�6-!$.��1��61K�.!6�G><�H$!"/�<���=6"��H� �1�61��1��<1��,�H$.�#8
S"1!��!����$/-,$K�#�6-��1�,�1��1��R����1�".��S"1R;��$./"./�1�61K�-��-!�V�� �
H� �1�61��1!�H�.1��,�V/"1!��6>G�6-!$6./"24�5 /V�</6���ST�H$./6.3/"2����$/8
-,$�<�H�=6�1��6/6-��1�����$/-!=�/��#�6-�6-�6,���<��61=�1��.<1R.!�!�.� 3,8
5�S"1R���$�6,�H3!"��1!�6�3! ��;��� �!�4�!G/�G/3��-����V=1<�4��!=�V/�H� #RT
 .1!3!�1!��!�$.�".�H� �1�61��1!�.!-$, �1!=��S"1��6>G�6-!$6./"2;��� �/��.WH$1�8
$/-�-><�#�6-�H� �1�61��1���<!=191�!"#1�-�#�5$,H/��6>G��$!.� �6-�6�<!�1��1"2� �
6-$,�-,$/�H�H/-,��!�H$!"K;

�! !�1!�<6�!.,#R�#� ��.�!".�1�4�V��</V6.���<!=191�!"#��-��</V6.��H$!<8
 �H� �G1�76-<��.!-$, �1��1!��$!.��1V6.��$/./���G�.$�G�"1!�CH�$;��H;���-�<8
6�!4����@M�P1<176�14���"2!4��.-!� �$6�!4�����E;�)�-/"./�-��-!�V���6>G�6-!$8
6./"2;�%2�T�H$!< �H� �G1�76-<��.!-$, �1��1!��!=�#��<$!.�.�<1��1��4�#� �!�
H�61! !�1��</�6.-!3"��1!�</V6.�5�� !#��<1K�6.R��"2$��K�H$.� �,-$!-R�H$!"/
�1V�H�61! !�1���1V6./"2��<!=191�!"#1� -!�V���6�G���<�<1��,�H$.� ���$/-!=8
�/��CH�$;�</�$�6��E;

�1�6-�-/4��<!=191�!"#���6>G�6-!$6./"2�6R�6-�6,���<���16�1�;�(������$;����3�
��]��6>G�.�<1��,�DD8���=!-!�=�51-/��<!3��61K�"���!#</V�#�</�6.-!3"��1���H� 8
6-!<�</�4�!�-/=���"�� .1�61R-!�H�61! !3!�</�6.-!3"��1��</V6.�;�&,H�3�1��1�!8
".�#�6/-,!"#!�-!�</5=R !�<S$> ��6>G�<�<1��,��D8@��=!-!4�6H�S$> ��->$/"2�H$!8
<1��"��H1R-!�H�61! !�</�6.-!3"��1��</V6.�4�!�"���!#</V�#�H� 6-!<�<��.!=� <1�
"�� .1�61R-!;�(/ !<!T�G/�61K�.!-�����53�4�V��5 /��6�G/�-��<�# R�<�<1���H$.� 8
���$/-!=�/4�1"2�6.!�6���!�$/��,�H$!"/�GK R���<1�=��</V6.�;�%./�$.�"./<1S"1��

(/�$�6���H��!.,#�4�V��"2�T�</V6.���<!=191�!"#��"2$��1R�H$.� �,-$!-R�.!-$, 8
�1��1!��6�G/�<��!V /��<1��,4�-��#� �!��6H! ���.!-$, �1��1!�H���D;�$��,�V/"1!
#�6-�61=�/�-!�V�� =!��6>G�.�</�6.-!3"��1���</V6./�;�'.�!".!�-�4�V��H�61! !�1�
</6��1"2��<!=191�!"#1��1��</6-!$".!4�#�S=1��1��6R����� �6-�6�<!��� ��6-$,�-,$/
H�H/-,��!�H$!"K;��<�G$!��!�-,!=�/"2��<!=191�!"#1���V��G/T�#� �/��.�<!V�1�#8
6./"2�H�<� ><4� =!��->$/"2��6�G/�<�<1��,�H$� ,�"/#�/���1���G1=�/���!#R
-$, ��S"1�<�,-$./�!�1,�.!-$, �1��1!;��$./H! �����=6�1��$!.� 1��/"2��$!#><
�,$�H/�Z$� ��<�8(6"2� �1�#�#�6-���-/=��6H�"/91".�/4�V���6�G/��G�"�1��.�!# ,#R"�
61K�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/��. �G/<!3/��<!=191�!"#��.!<� �<��<�.,H�3�1�



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

��

��4
�5

�
4
��

��4
�5

�
4
��

��4
�5

�
4
��

��4
�5

�
4
��

��4
�5 �
6

��7"�� ���	
��
��"�	
���������	��� ���
����7���$�/
����/

�'�
���

3������-%�3��	B������	���
�����	���
(����( ���������:�/77/




8�

8�

8�

8�

8�

8�

8�

8�

85

�

��4
�5

�
4
��

��4
�5

�
4
��

��4
�5

�
4
��

��4
�5

�
4
��

��4
�5

�
4
�� ��6

��l%&�	�


�

85

8�

8�

8�

8�


8�


8�

8�


8�



7�+
��8	����������	������	��	��
������	#.�J(	""	���	;<<;



��

����������	�
����
�����������

� �1���/"2�<!$,��!"2�5�6H� !$"./"24�<� ,V�#��1�$.��<�H$.��/S=��"1KV�1�;
�$.��1!�/�6H�3�".��85�6H� !$".�4��->$���!6-RH13/�H���FAF�$;4�<.$�6-�����,$��8
"#1��$!.��-<!$"1�� �6-KH,� ����<�".�6�/"2�$�.<1R.!7��!,�1�1�-�"2�1�1�6H$!<13/4�V�
�<!=191�!"#��-�#�5$,H/��6>G��1��!=V��.� �1!��!� .1�7�6-!3/�61K�G�.,V/-�".��;��� 8
�!�4�#!��61K���!.,#�4�6/-,!"#!��6>G�<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/���!�$/��,�H$!"/
<��$!#!"2��1K-�!6-�14��->$���1�� �S<1! "./3/�H$.�"1�V�-!��1�-��6/<�/"2�H$.��1!�
5�6H� !$"./"2�#!���$!#���,$�H/�Z$� ��<�8(6"2� �1�#4�<"!=���1��</5=R !�=�H1�#;
(/�1�!� -�� .� 9!�-,4� V��H�6-KH� -�"2��=�51".�/4� .��->$/���!�/� �� "./�1��1!4
 �-�$�1�,#��.�1!�K�6-$,�-,$/�H�H/-,��!�H$!"K4�"��.���=�1�</�,6.!����1�".��ST
6-!3�#�!�-,!=1.!"#1�H�61! !�/"2��<!=191�!"#1�<�"1R5,�"!3�5����$�6,��!$1�$/�.!<� �8
<�#;�'.�!".!�-�4�V���!<�-�</6��1��</�6.-!3"��1��. �G/-��<�6.��=���1��</6-!$"./
-!�V���6�G����G�"�1���3� /�� ��,-$./�!�1!�61K��!�$/��,�H$!"/�!V� �����$/-,$/;

(6H���1!�/�-,�H$�"�6�"1R53�5��!�-,!=1.�<!�1!��<!=191�!"#1��!./<!�61K
�6.-!3"��1���,6-!<1".�/��C!�5;�=19�=��5�=�!$�1�5E;����"�H"#!�-!��1�S"1�<�6�G1�
.!$><����6.-!3"��1��<�9�$�1��6.��=��#4�#!��1�H�.!6.��=��#�C<�$!�!"2��,$6><
1�6.��=�7E4�!�-!�V��1�"/ ��-!=��#4�-#;�X-$<!#R"/��H$.�.�"!3��V/"1��H$�"�61��. �8
G/<!�1!�1�9�$�!"#14��!G/<!�1!�H$.����!7�1�H�6-!<��!�H� 6-!<1��"� .1����8
5�� �S<1! ".��1!� �$!.�<H3/<><�</"2�<!<"./"2� �-�".��1!Y� C'��74� �FF�E;
�$>-����><1R"4�"2� .1�-,��1��-/=�����H$.�"1< .1!3!�1��H$.� <".�6���,��H,6.8
".!�1,�3!</�6.��=��#�H$.�.��G/<!-�=1�"./�H� ��6.��1��#!��S"1�� ,�!"#1�6.��=8
��#4�!=��-!�V����.<1K�6.��1��!�-/<��S"1�� ,�!"/#��#��6>G4��->$��.!��7"./3/
#,V��!,�K� 6.��=�R;�
�-/<��ST� -!���V��H$.�#!<1!T� 61K� H� #K"1��� !=6.�5�
�6.-!3"��1!�<�6/6-��1��� ,�!"#1�6.��=��#�C6-, 1!��!516-�$6�1�4� ��-�$!�"�1�4
H� /H=���<�4�1- ;E4�!=��-!�V��,".�6-�1"-<���<�$>V��5��$� .!#,��,$6!"24�6.��8
=��1!"24�� "./-!"24����9�$��"#!"2�"./�6��1�!$1!"24� #!��$><�1�V���V��H$./#8
��<!T� 9�$�K� 6!���6.-!3"��1!�H�H$.�.���$./6-!�1�� .��!-�$1!3><� $,��<!8
�/"2� C�61RV��4� ".!6�H16��6H�"#!=16-/".�/"2E4� 1�-�$��-,4�!, /"#1��!,��</"24
�,$6><��,=-1�� 1!=�/"24�1-H;�CH�$;��!-/61!�4����@E;

�$./#�,#R"�H�</V6.R� �91�1"#K4���!.,#��61K4�V����=!"/�6-�6,���<��$.! ��
<�H�$><�!�1,� ���1�6.�!7"><�1��/"2��$!#><����G1�$R�, .1!3�<��6.-!3"��1,
,6-!<1".�/�;�(������$;�6H�S$> ��6>G�<�<1��,��D8���=!-!�<�"1R5,��6-!-�1"2
�W-/5� �1�H�H$.� .!#R"/"2������-�H$.�H$�<! .��1!�G! !�1!�<��6.-!3"��1,
,6-!<1".�/��, .1!3�<.1K3�� .!=� <1���4@]�G! !�/"2���=!�><4�H� ".!6� 5 /
S$� �1!� =!��$!#><����</�1�63!�A]4�!� =!��$!#><��1K-�!6-�1�A4D]�C</�$�6��E;
��$.�#�� ���=6�1�</H! !#R�#� /�1���$�"#!4�O$!�"#!4���$-,5!=1!4�P1-<!4�%/H$
1W(K5$/;��!-��1!6-�".KS"1�#��1V���=!"/� ��6.-!3"!#R�61K��1��-/=����1�6.�!7"/
<1K�6.�S"1��$!#><�6-!$�#���4�!=��-!�V��#�#���</"2�".3���><4�!�H$.� ��<6./6-8
�1���3�<!"/4��3�<�7"/�1�^�-/6.�;
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�6.-!3"��1��,6-!<1".���#�6-�-!�V��6-�6,���<��63!G��H�H,=!$�R�1 �R�<S$> 
H$!"� !<"><�<���=6"��C</�$�6�@E;��!��</�1�!�.��! !�1!��6-!<1".��5���.��8
=��1!�&!<� �<�5��<��$.� 61KG1�$6-<!"2�<����@�$;� 6.��=��1!� =!�H$!"�<�18
�><�H$.�H$�<! .13��#� /�1����4�]�H$.� 61KG1�$6-<4�H$./�"./��.�!".�1��".KS"1�#
G/3/�-��H$.� 61KG1�$6-<!� ,V���1V��!3��;�(�H�$><�!�1,� ��1��/"2��$!#><���4
<��->$/"2�H$.�H$�<! .����H� �G���G! !�1�4�$.! .1�#��1V�<���=6"��<�6<�1"2
H$!"�<�1�><� 1�<�6-,#R� -/=���H$!"� !<"/�<��$!#!"2� S$> .1������$6�1"2;
(W<1K�6.�S"1��$!#><����� 6�-���H$.� 61KG1�$6-<4��->$��<��6-!-�1��$��,�!�8
5!V�<!3/�61K�<�6.��=��1��H$!"�<�1�><4�H$.��$!".!���]4�!�<��$!#!"2�6�!� /8
�!<6�1"24�(1�=�1�#��$/-!�11�1�:�=!� 11��!<�-�A�];

&���=�1�  !���H�"2� .R"�� .��! !�1!�
�-/<��S"1�� ,�!"/#��#�)�$�63/"2
<6�!.,#R��!�.�!".���.$>V�1"�<!�1��, .1!3,���=!�><�!�-/<�/"2�.!<� �<�
<�� ,�!"#1�,6-!<1".��#�.��<.5=K ,��!�<1��4�H�.1���</�6.-!3"��1!�1�H�61! !8
����<!=191�!"#���$!.�6-!-,6��!�$/��,�H$!"/�;��!��</�1�!�.�-!G�=1��4�6�3����ST

3������/%�C���	( ��������	�� ������4��
���:�/77/
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���! !�1���6-!<1".��5���.��=��1!�&!<� �<�5��<��$.� 61KG1�$6-<!"2�C%\���E�.�6-!83��H$.�H$�<! .����<���=6"��<����@$;�H$.�.���1�16-�$6-<����6H� !$�14��$!"/�1���=1-/�1�H�3�".��#�<�$!�!"2�H$�#��-,��2!$��X�$!#�</�6/6-����.��=��1!�&!<� �<�5�Y4�$�!=18.�<!��5��<���=6"��<� =!-!"2�����8����;��! !�1,�H�  !��� .�6-!3/�</3R".�1�� �6�G/!�-/<���.!<� �<�;���! !�1��
�-/<��S"1�� ,�!"/#��#�)�$�63/"2�.�6-!3��H$.�H$�<! .����<���=6"��<����@W$;H$.�.���1�16-�$6-<����6H� !$�14��$!"/�1���=1-/�1��H�3�".��#�<�$!�!"2�H$�#��-,��2!$�X�$!#�</�6/6-����.��=��1!�&!<� �<�5�Y4�$�!=1.�<!��5��<���=6"��<�=!-!"2�����8����;
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 �� ��6.-!3"!�1!�61K�</$!J�1��6H! !�<$!.�.�<1��1��4�$�S�1���!-��1!6-�<$!.
.��<.$�6-���H�.1��,�</�6.-!3"��1!��$!.��<!=191�!"#1�H�-$.�G�/"2� ��</��8
�/<!�1!���$�S=���5��.!<� ,;��.! .1�#�<��6.-!3"��1,�,6-!<1".�/��,".�6-�18
".R��6�G/�G�.$�G�-����1V�H$!",#R"�4�H$./�"./��1�� 3,V6./���$�6�H�.�6-!<!�1!
�!�G�.$�G�"1,4�-/����1�#6.��H$!< �H� �G1�76-<��,.,H�3�1!�1!��<!=191�!"#1;

)��H� ��6.��1!� 6<�1"2��<!=191�!"#1� -$, ��� .!-���GK .1���!���!�><1T
�6�G/����16�1"2��<!=191�!"#!"24��1��H�61! !#R"��H$!"/��$!.�6-!$6.�4��->$���!
 � !-���".K6-��=�51-/�,#R�61K� �6/T��16�1��H�.1�����</�6.-!3"��1!;���<� ��
��V��-,�G/T��1��-/=���G$!����-/<!"#1� ��H� #K"1!��!,�14�!=��-!�V��=,�1�<WH�8
61! !��#�<1� ./4��->$��,-$, �1!#R����-/�,!"#K��!,�1� C�H;� G$!�� .�!#���S"1
#K./�><��G"/"24�G$!��,�1�#K-��S"1�6./G�1�5��H$./6<!#!�1!�<1� ./4�</6.,�18
<!�1!�1�9�$�!"#14�!�!=1./� �6-KH�/"2�1�9�$�!"#1��$!.�</"1R5!�1!�<�1�6�><E4
!�<�H$./H! �,��6>G� 3,5��H�.�6-!#R"/"2�G�.�H$!"/�"./��6>G�6-!$6./"2�G$!�
<1!$/�<��<3!6���613/�1���V=1<�ST�H�<$�-,��!�$/����H$!"/;�&�-�5��-�V�<.5=K ,
H$.��<!=191��<!�1��1�.!�-/<1.�<!�1��.!<� �<���6>G��G�"�1��<�<1��,�H$.� 8
���$/-!=�/�4��->$�� #,V�</"�9!3/�61K�.�$/��,�H$!"/4���V��G/T�H$.� 61K<.1K8
"1���G!$ .��-$, �/��1���6.-�<�/�;��� �!��<$!.�.�,H3/<���".!6,�1�H�6-KH�8
<!�1���H$�"�6,�6-!$.��1!�=, ��S"1�H� �G�/�6-!��$.�"./��1����V��61K�#,V�H�8
<->$./T;��1����V��/�H���<�1�� �H,S"1T� ��6/-,!"#14�<��->$�#��6�G/��G�"�1�
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(1���<�<1K�6.�S"1�H$./H! �><��1��G/3�"./��1�1���$>V�1",#R"/��6-/=�V/8
"1!�1�.!"2�<!�1!�. $�<�-���<�G! !��#�5$,H1�;��$!"�<�1"/�6-!$61�$.! .1�#�� 8
 !<!=1�61K� #!�1��,S�2�GG/4�H�61! !=1�5���$!=�1����1�#6.R� =1".GK�.!1�-�$�6�8
<!74�6.".�5>=�1��<�6-�6,��,� ���6>G�<�<1��,��D8@��=!-4�$.! .1�#�-�V��  !<!=1
61K���1�!�-/<�/��1�$�5,=!$�/��9�$����</H�"./��,;��1��6-<1�$ .�����!-�8
�1!6-�</$!J�/"2�$>V�1"�<�.!�$�61��6H�6�G,�� V/<1!�1!�61K�1�$�5,=!$��S"1�H�8
613�><�!�1�<�.!�$�61��6H�V/"1!�!=��2�=,;

�$�9�$��"#��"�� ��6-/=><�$! .��1!�6�G1��.��6-$�6���6R�<�<1K�6./��6-�H�1,
,<!$,���<!���6/-,!"/#�1���1V�$�.<�#�<�;��1��6-<1�$ .����16-�-�/"2�6-!-/8
6-/".�1��$>V�1"��1K ./�5$,H!�1�<1���</�1�<�.!�$�61��".K6-�S"1�H� �#��<!8
�1!�G! !�/"2�6H�6�G><�$! .��1!� 6�G1�;�
�!=1.,#R"� /�!�1�K�.<1R.�><�H�8
�1K ./�<1��1���!�6H�6�G!�1�$! .��1!�6�G1��<����-��S"1���$>V��5���!-KV��1!
���"./��1�><�6-$�6�</"2�6-<1�$ .���4� V��,��6>G��3� 6./"2�</6-KH,#�� -��8
 ��"#!� ��</��$./6-/<!�1!�<1K�6.�S"1� �6-KH�/"2�6H�6�G><�$! .��1!�6�G1�
�1�.!=�V�1��� �$� .!#,�6-$�6�$!4�H� ".!6�5 /�,��6>G�H���D�$��,�V/"1!4�!W<W6.".�8
5>=��S"1�H$!"�<�1�><�H�</V�#�DD�$��,�V/"1!4���1�#6.!�#�6-�$>V��$� ��ST� .1!8
3!7�.!$! "./"2�,$,"2!�1!�/"2�<�.<1R.�,�.� .1!3!�1��� !��5��"./��1�!�6-$�8
6�<�5�;
D;�'H$!"�<!�1��.!6! �1���-� �6-/�,=,#R"/"2�.!"2�<!�1!H$�. $�<�-����6>G�6-!$6./"2�<�H$!"/
' $KG�/��=�".�G!$ .��16-�-�/��.!5! �1��1���#�6-���$�S=��1��.!6! �1���-� 
6-/�,=,#R"/"2�.!"2�<!�1!�H$�. $�<�-����6>G�6-!$6./"2�<�H$!"/;��$!"�<�1"/
<�<1��,��D�DD�=!-��1��� $>V�1!#R�61K�<�.!�$�61��,<!$,���<!7�.!"2�<!7�. $�8
<�-�/"2��!�-=��5$,H/����-$�=��#�<�<1��,��D�@D�=!-��;��-R ��1���!�H� 6-!<4�G/
.!=�"!T� �$5!�1.�<!�1�� 6H�"/91".�/"2�H$�5$!�><�H$�. $�<�-�/"2� =!� �6>G
6-!$6./"2�<1��1��;��1=�1�#�$>V�1",#R"/�1�"�"2!�1���!.!3/�61K0�</�6.-!3"��1�
1��6/-,!"#!��!-�$1!=�!;


�!=1.!��/S=��1!���. $�<1,�<����-��S"1��H$!"/�.!<� �<�#�</�!.!3!�6H�8
"/91".��� � 6�H!$�<!�1�� -/"2� 69�$4� .!$><���<�!6H��"1��<3!6�/"2� .!"2�<!74
#!��1� .1!3!7�91$�/�#!����$5!�1.!"#1�$�H$�.��-,#R"�#�-K� .1� .1�K�V/"1!;�'�!.!8
3��61K�G�<1��4�V��<H$!< .1��".K6-��G! !�1�6-!$!=1�61K� G!T���. $�<1��H��-�4�G/
�>"� 3,V�#� 1� 6H$!<�1�#� H$!"�<!T4� !=����#!$./=1� -�� 53><�1�� .� .!"2�<!�1!�1
$�!=1.�<!�/�1�H�.!�H$!"R4�<�V/"1,�"� .1���/�;���]�G! !�/"2�G/3��. !�1!4
V��-!��5 .1����1�6R�.!-$, �1��1��1�� G!�61K���. $�<1��.!3�51��=,G�.<$!"!�61K
,<!5K�-/=����!�H$.�6-$.�5!�1��H$.�H16><�G2H4�$�6.-K�-$!�-,#R"�#!���H$/<!-8
�R�6H$!<K�H$!"�<�1�><;�&!�G6�$<�<!���$><�1�V4�V�� .1�<1K"1,��!� .1�61K8
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"1,�G! !�/"2�"2"1!3�4�G/�91$�!�<��->$�#�6R�.!-$, �1��1�G!$ .1�#�!�5!V�<!3!
61K�<�. $�<1��H$!"�<�1�><4�H� �#�,#R"� .1!3!�1!�</�$!".!#R"��H�.!��G=15!8
"#��H$!<��;���V�!�.!-����><1T���H�<6.�"2�/���".��1<!�1,4�G/�.!�3! /�H$!"/
6-!<!3/�61K�S$� �<16�1���<6H1�$!#R"/��. $�<1�;

�-!$61�H$!"�<�1"/�".KS"1�#�,<!V!=14�V��6R�5�$.�#�-$!�-�<!�1�H$.�.�6</"2
H$!"� !<"><� 1� �".��1<!=1� � ��1"2�53><�1�� .!H�<�1��1!� �6-KH,� �� =��!$.!
.!�3! �<�5�� C"./=1� $����H��6�<!�1!��1� �6-!-�><� 6/6-��,��"2$��/� . $�8
<1!�<���=6"�E;�%2"1�=1�-�V4�G/��! $!�.!$.R .!#R"!�H$.� 61KG1�$6-<!�1�$� ,��8
<!3!�6/-,!"#��5���$,#R"��6-$�6;��3� 61�H$!"�<�1"/�".KS"1�#�,S<1! !�1!=1�6�G1�4
V��. $�<1��H�5!$6.!�61K��1��-/=���H� �<H3/<���6-!$.��1!�61K�"./�6-$�6,4�!=�
$><�1�V�</���/<!��#�H$!"/�1�<3!6�/"2�!�-/. $�<�-�/"2�.!"2�<!7;��$�6�K
�W. $�<1����#!$./=1��!-��1!6-��H;�.�!�-/<��S"1R�91./".�R�1�<�-�#�69�$.��".K8
S"1�#��".��1<!=1�<6H!$"1!�.��6-$��/�.!�3! ,�H$!"/;

(/�1�1�G! !7� !#R�H� 6-!</���$/-�$/".��� ���H$!"�<!�1!�.!6! ��6.-!38
-�<!�1!�<!$,��><�H$!"/�,<.5=K �1!#R"/"2�<1���H$!"�<�1�!;��1�.�1�$�1�
<!V���#�6-�#� �!�4�!G/� .1!3!�1!�.�1�$.!#R"�� ��H$.� 3,V��1!���$�6,�!�-/<8
��S"1�.!<� �<�#�G/3/�H$�<! .����$><��".�S�1���!�<6./6-�1"2�H3!6."./.�!"2
�  .1!3/<!�1!4�<�-/�0

��1� /<1 ,!=��#�H�H$.�.�H$�H!5�<!�1��1�1�1"#�<!�1�� .1!3!7�<.�!"�1!#R8
"/"2�1� /<1 ,!=������H�-��"#��1���V=1<�S"1�</���/<!�1!�H$!"/4�H� ��8
6.��1�� 1� /<1 ,!=��#�</ �=��S"1� 1� 6H$!<��S"1� 91./".��#4�,H�<6.�"2�1�8
�1���6.-!3"��1!�,6-!<1".��5��<�$>V�/"2� .1� .1�!"2�,��V=1<1!#R"�5��<1�8
=��1�$,���<���6.-!3"��1��1�,./6�1<!�1���1=�,�.!<� ><4

�� H$.� 61KG1�$6-<!� H�H$.�.�<H$�<! .��1�� .!6! � .!$.R .!�1!�<1��1��
<W���-��S"1��<!$,��><�H$!"/��$!.�.�1!���$5!�1.!"/#�/"2��H;��=!6-/".8
���5� .1�/�H$!"/4�H$!"!�<��1�H�3�/��</�1!$.��5� .1�4� 3,V6.��H$.�$</
�1K ./�</613�!�14� �6-�6�</<!�1�����H�-��"#1�H$!"�<�1�><� ��.! !7
H�H$.�.�6.��=��1!4

�� 6H�3�".�76-<!�H�H$.�.� .�1!�K�H�6-!<�<�G�"�H$!"/� 1�H$.�"2� .��1!��!
<".�S�1�#6.R����$/-,$K4�H$.�"1< .1!3!�1�� /6�$/�1�!"#14�H�H$!<K�S<1!8
 ���S"1�.!5! �1�7�.<1R.!�/"2�.�<1��1���H$!"�<�1�!�<�H�=1-/"��H$!"/�"./
.�1!�K�H$.�H16><�H$!<�/"2�$�5,=,#R"/"2�</"2� .��1��.�$/��,�H$!"/;
�$�5$!����-/"2� .1!3!7�8�6.".�5>=�1���!�H�.1��1��6H�3�".�76-<!�8�H�<1�8

�1�G/T��G#K"1�<6./6"/4�!��1��-/=����6�G/�!�-,!=�1��.�$>V�/"2�H�<� ><��1�!�8
-/<���.!<� �<��"./�GK R"��<�<1��,�H$.� ���$/-!=�/�;����6-�-����-/=��16-�-��4
V���,61�/��G�"�1���6.-!3-�<!T���<��H� �#S"1�� ��H$!"/�1�.�1��1!T��".��1<!8
�1!�.<1R.!���.���7"���!�-/<��S"1�.!<� �<�#;
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�3�6/�<� /6�,6#1

=��6!� $!�(1�-�$�<4�&!�3! ��G�.H1�".�7��H�3�".�/"2
(���=6"��G!$ .��-$, ���#�6-��H>J�1T�<1���H$.�"2� .��1!��!����$/-,$K;��$./
-�".R"�#� 61K� H!$K� =!-�  /6�,6#1� �! � .$><�!�1���<1��,� ���$/-!=��5����G1�-
1W�KV"./.��.!H��1�!�61K4�V��-!���!H$!< K�H$!<1��$><�/������-���7".��1!
H$!"/�.!<� �<�#�#,V�G/3;��(�"!3/����$�61��H�� $,51�#�<�#�1��S<1!-�<�#4�!V� �
��7"!�=!-�61� �� .1�61R-/"2�H$.�"1K-�/�<1�����G1�-�H$.�"2� .R"/"2��!����8
$/-,$K�</��613����=!-4�!��KV"./.����4@;��>V�1"!�G/3!��1�<1�=�!4���G1�-/�H$!8
"�<!3/� 3,V�#4�G���,61!3/��61R5�RT�"���!#��1�#����=!-�6-!V,;�
�-/<��ST�.!<�8
 �<!���G1�-�<���$�61��H�<�#���/���1��G/3!�-!�!�</6��!�#!�� .161!#4�!���$�6
</"2�</<!�1!� .1�"1��1��.!=1".!3�61K� ��6-!V,�H$!"/;��1�<1�=��-�V�G/3��,H$!<8
�1�7� �� H$.�"2� .��1!��!�<".�S�1�#6.R� ���$/-,$K� .� H�<� ,� 6.".�5>=�/"2
<!$,��><�H$!"/4� "��<1 !T� $><�1�V�H��<1��,�H$.�"2� .��1!��!� ���$/-,$K
�KV"./.�;��$.�G!�-,-!#� � !T4�V����=6�!��1!3!��!#</V6./4��G�����)4�,6-!<�8
</�<1������$/-!=�/�<��$!#!"2��G�.,�6�"#!=16-/".��5�;���.�6-!3���$!#���1!3/
-���<1�����D�=!-��1V6./;��K�$>V�1"K�.!".K-���! $!G1!T�<��FB��$;4��1� /�<H$�<!8
 .�������$/-,$/� =!���G1�-�H���61R5�1K"1,�DD�=!-�V/"1!�H$./�@��=�-�1��6-!V,
H$!"/4�!� ��6-!V,�<3R".������$�6�</"2�</<!�1!� .1�"1;�
�-!��,6-!<�<!�$>V�18
"!�<�<1��,����$/-!=�/����G1�-� 1��KV"./.��<.$�63!�.�D� ����� =!-;���G1�-/
<W<1K�6.�S"1��1!3/�@��=!-�6-!V,�<�<1��,�DD�=!-�1�"2K-�1��H$.�"2� .13/��!����8
$/-,$K4�"2�"1!V�-$.�G!�.!.�!"./T4�V��G/3��-�� �G$�<�=��4�!��1���G�<1R.��<�;
(1������$/-!=�/��KV"./.���!� ,VR�6�!=K�.!".R3�61K��G�1V!T�<���=6"���!�H�8
".R-�,�=!-��61�� .1�61R-/"24�H��<H$�<! .��1,���=�#���$�.�!1-/"2�H$.�H16><4
.<3!6.".!�X�!$-�G$!�V�</"2Y4�$�5,=,#R"/"2��1K ./�1��/�1�,H$!<�1��1!����8
$/-!=��� =!��6>G�H$!",#R"/"2�<�6.".�5>=�/"2�<!$,��!"2�1�6.".�5>=�/��"2!8
$!�-�$.�;�P1".R"�<�H$./G=1V��1,4�G���15 /��1��G/3��6.".�5>3�<�#�6-!-/6-/�1�<W-/�
.!�$�61�4� ��8�D]�.!-$, �1��/"2�H�.!� $�=�1"-<���,./6�!3��,H$!<�1��1!� �
<".�S�1�#6.�#����$/-,$/���D4����!��!<�-��D�=!-;�(".�S�1�#6.�����$/-,$/��1�
 �-/"./3/�-/=���H$�<! .R"/"2� .1!3!=��ST�5�6H� !$".R4�!=��<><".!6��1��G/3�
1"2�-!��<1�=�;�)� !-��<���!�H�".R-�,�-$!�69�$�!"#1�.�<".�S�1�#6./"2����8
$/-,$���5=1���$./6-!T� 6-!$61�H$!"�<�1"/� CG�.���$�S=��1!�<1��,4� .�� 6-!V��
@DW=!-���G1�-/4����=!-��KV"./J�1E�.<!=�1!�1�.�H$!"/�.�H$./"./��=�VR"/"2�H�
6-$��1��.!�3! ,�H$!"/;�������$/-,$/�H$.��6.-!3"����H�-���<�.!613�1�1�S<1! 8
".��1!�H$.� ���$/-!=��;�
�-!��H$.�.� <! .1�S"1!�=!-� .1!3!����!�$.�".��G�18
V��1!�<1��,����$/-!=��5�;�(�-/��6!�/��".!61���!�S<1�"1���><13��61K�#,V
�W���1�".��S"1�H� </V6.��1!�-�5��<1��,�1�-��$.�"./<1S"1��$�G1���4�!�-!��5 .1�



�
��
���
����
��
�����������'���)
%��

�
�

<1��� G/3� $>V�/�  =!� ��G1�-� 1��KV"./.�4� #� ��$!.�</��!�-���!=G���!� $!-/
.!".K-��5��.$><�/<!T;�%2K-���H$.�"2� .��1���!����$/-,$K�<���=6"����V�!
-�V�-3,�!"./T� 9!�-��4�V��6-�6,���<�� 3!-<1�#��1V�<� 1��/"2��$!#!"2���V�!
G/3�����-/�,�<!T�H$!"K�G�.��G�1V!�1!����$/-,$/4��!<�-�<><".!64�5 /�G/3!
��!���<1<!=��-���.!613�,� =!�G�.$�G�-�/"2;�(3!S"1<1��<���=6"�4�H$./�!#8
��1�#�<��6-!-�1"2���� =!-!"24��1�� 16-�1!3/��15 /�H$.�6.�� /�<����-/�,!"#1
H$!"/�.!$�G��<�#��!����$/-,$.��CH$./�#� ��".�6�/��H� </V6.!�1,����$/8
-,$/�.!��!V /�$��� � !-��<�#�H$!"/E4�G��-$, ��� =!�H$.�"1K-��5��H$!"�<�18
�!� 5$!�1"K� �@�]� H$.�"1K-��5��</�!5$� .��1!� C!� -!�1�  �H1�$�� H�<� ,#�
.!<1�6.��1�����$/-,$/E�,.�!T�.!�.!H�$�<R4�,�1���V=1<1!#R"R�"./��!<�-��5$!8
�1".!#R"R�H� �#��<!�1��H$!"/;

��V�!�<1K"�H�<1� .1�T4�V��<��!6./���$!#,��!#H1�$<�.$�G1����<6./6-��4
.�!".�1��<1K"�#��1V�<�1��/"2��$!#!"24�!G/�<1������$/-!=�/�.$>V�1"�<!T4�!W�!8
<�-�#!���!#G!$ .1�#��G�1V/T4�!�-�$!.� RV/�61K� ��#�5��H� �1�61��1!4�.<3!6.".!
 =!���G1�-;���6-�-��.! !�1��-$, ��4�G��6H�3�".�76-<���1��=,G1�� G1�$!�1!�6<�8
1"2�,H$!<�1�7;��� �1�61��1��<1��,����$/-!=��5����G1�-��4�-!���!H$!< K4���W=!-
#�6-��1�.</�=��-$, ��;��/��G!$ .1�#4�V��3R".��1�����$/-,$/�.�H$!"R�#�6-� �ST
3!-<��1��1��"2"��61K�6-$!"1T� � !-��<�5�� �"2� ,4�#!�1��#�6-�<><".!6����$/8
-,$!4��G��� �-/"2".!6�</"2� �"2� ><�.�H$!"/;�)�H1�$�� =!��!6-KH��5��H���8
=��1!�H$!",#R"/"2� 3,V6.!�H$!"!�6-!�1��61K��"./<16-!4�!=��</ !#��61K4�V��H$.�8
<!VR�<.5=K /�������1".��4�!�<1K"�-�4�V�����$/-,$!�GK .1���16�!;

).161�#6.��!$5,���-/�.!�</$><�/<!�1���<1��,����$/-!=��5��#�6.".���1�
H$.��!<1!#R4�G��63,"2!#R�1"2��6�G/�<�"���!#��1�#�S$� �1��<1��,4�H$./.</8
".!#���� ��.$>V�1"�<!�/"2�,H$!<�1�7����$/-!=�/"2��1K ./�G$!�V!�1��$!.
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Uczyniæ Polskê lepsz¹ poprzez budowanie zaufania i porozumienia
wokó³ polityki publicznej zmierzaj¹cej do pe³nego wykorzystania

naszego potencja³u rozwojowego oraz kszta³towanie Europy
zgodnie z naszymi interesami i wyobra¿eniami.

stworzenie niezale¿nej platformy dyskusji publicznej
nad polityk¹ pañstwa w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

miêdzy sektorami: obywatelskim, rz¹dowym i biznesowym
nadanie polskiej polityce spo³eczno gospodarczej walorów:

upublicznienia, spójnoœci, ci¹g³oœci oraz nakierowania na rozwój.

Polskie Forum Strategii Lizboñskiej jest wieloletnim wspólnym projektem
Instytutu Badañ nad Gospodark¹ Rynkow¹
i Urzêdu Komitetu Integracji Europejskiej

z udzia³em partnerów biznesowych:

Bank Pekao S.A.
ComputerLand S.A.

Hewlett-Packard Sp. z o.o.
Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.o. Operator Sieci Era

PKO Bank Polski S.A.

Wiêcej o PFSL na stronach www.strategializbonska.pl
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