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W artykule przeanalizowano przemiany na rynku pracy i upowszechnienie sie niestan-
dardowych form wykonywania pracy w kontekscie czynnikéw indywidualnych, spotecz-
nych i panstwowych w dobie gospodarki cyfrowej. Oméwiono niestandardowe formy
wykonywania pracy pod katem elastycznosci rynku, kluczowej dla gospodarki cyfrowej

i pracy z wykorzystaniem platform internetowych. Rozpatrzono ekspansje tych form
wykonywania pracy z perspektywy jednostki, w szczegélnosci indywidualizmu. Naswie-
tlono kontekst spoteczny zmian, akcentujgc zmiany rél spotecznych. W ostatniej czesci
nakreslono zmiane oczekiwanh wobec wspétczesnego panstwa dobrobytu.

Stowa kluczowe: niestandardowe formy wykonywania pracy, elastyczny rynek pracy,
praca z wykorzystaniem platform internetowych, paristwo dobrobytu, gospodarka

From technological revolution towards socioeconomic transformation — non-standard
forms of job execution in the digital age

The article analyses changes on modern labour market and an expansion of non-standard
forms forms of job execution in the so-called digital economy, focusing on individual, social
and public factors. The role of non-standard forms of job execution for labour market flexibility
is developed, in the context of digital economy and online platform work. At micro level, the
concept of individualism is considered. At social level, changing social roles are described. In
the last part, the article focuses on transformation of modern state and public expectations.

Keywords: non-standard employment, flexible labour market, online platforms, welfare state,
digital economy
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Wedtug teorii dtugich cykli koniunkturalnych,
rewolucja technologiczna nieuchronnie prowadzi
do transformacji stosunkéw spoteczno-eko-
nomicznych. Upowszechnianie sie technologii
w kolejnych sektorach skutkuje przeksztatceniami
gospodarki, ktore z kolei wptywaja na zmiany
struktur spotecznych, a te (przez oddziatywanie
na proces polityczny), wymuszaja powstanie
nowych instytucji socjoekonomicznych [1].

Jednym z obszaréw, w ktorym jak w soczewce
odbijaja sie procesy spoteczno-gospodarcze, jest
rynek pracy, az perspektywy przeksztatcen socjo-
ekonomicznych szczegblinie interesujacy wydaje
sie rozwoj niestandardowych form wykonywania
pracy. Upowszechniaja sie one wprawdzie od lat
70. XX wieku, w ostatnich latach pojawity sie
jednak nowe wyzwania na rynku pracy zwigzane
z gospodarkg wspétdzielenia i praca za posred-
nictwem platform internetowych.

Artykut ma na celu dokonanie analizy,
na podstawie publikacji UE, jak niestandardowe
formy zatrudnienia, w tym praca przez Internet,
wpisuja sie we wspétczesne przeksztatcenia
spoteczno-ekonomiczne. W pierwszej jego
czesci scharakteryzowano zjawisko pracy
za posrednictwem Internetu, przede wszystkim
pracy z wykorzystaniem platform internetowych.
Nastepnie niestandardowe formy wykonywa-
nia pracy oceniono z perspektywy jednostki,
spofeczefistwa i pafistwa. Oméwiono m.in.
zagadnienia zwigzane z indywidualizacjg scena-
riuszy zyciowych, wptywem przemian demogra-
ficznych i spotecznych na podejmowanie pracy
w niestandardowych formach zatrudnienia, rolg
stosunkow pracy w podtrzymywaniu lub zmianie
dominujgcego modelu rodziny oraz wyzwaniami
dla systemu zabezpieczenia spotecznego i modelu
polityki spotecznej panstwa dobrobytu.

Praca za posrednictwem platform online

Niestandardowe formy wykonywania pracy
obejmuija sytuacje inne niz tradycyjne, czyli takie,
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pracownik, umowa na czas okreslony
pracownik, umowa na czas nieckreslony
[ pracownik. inna umowa lub brak umowy
samuzdlrudnieni zaliudniajaey pracownikow Eurofound
samozatrudnieni niczatrudniajgcy pracownikéw

Rys. 1. Struktura pracownikdéw pafistw Unii Europejskiej ze wzgledu na status zatrudnienia, bez uwzglednienia wymiaru

czasu pracy w 2015 roku

Fig. 1. Employment structure based on the type of employment contract (working time arrangements excluded) in the

European Union in 2015

Zrédto: Europejskie badanie warunkéw pracy (2015), Eurofound https:/ /www.eurofound.europa.eu,/pl /data/european-

-working-conditions-survey [dostep: 01.03.2019]

w ktoérych zatrudnienie przebiega na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony, w petnym
wymiarze czasu pracy, w statych godzinach
nieprzekraczajacych dobowego i tygodniowego
Czasu pracy oraz w miejscu wyznaczonym przez
pracodawce. Tym samym do niestandardowych
form wykonywania pracy zaliczamy zaréwno
prace na czas okreslony, prace w niepetnym wy-
miarze czasu pracy, prace chatupnicza, teleprace,
jak i wspotdzielenie pracy, outsourcing czy naj-
nowsze formy zarobkowania —w ramach gospo-
darki wspdtdzieleniai z wykorzystaniem platform
internetowych. Rdznice miedzy poszczegblinymi
krajami w zakresie form i powszechnosci niestan-
dardowych form wykonywania pracy na rynku
pracy (rys.1.i2.) wynikaja, po pierwsze, ze struk-
tury gospodarczej i rozwoju technologii, po drugie
z regulacji rynku pracy, po trzecie z regulacji sys-
temu zabezpieczenia spotecznego, a po czwarte
-z tradycji i uwarunkowan historycznych.
Jedng z najnowszych form pracy jest praca
za posrednictwem platform online — dynamicz-
nych stron internetowych taczacych funkcje
cyfrowego rynku i przedsiebiorstwa. Jest
to wirtualne miejsce spotkania sie podazy i po-
pytu na prace, gdzie uzytkownicy zdobywaja
informacje oraz zawigzuja relacje ekonomiczne
i spoteczne. Praca za posrednictwem platform

online pojawita sie wraz z postepujaca cyfryzacja
i nowym zjawiskiem — tzw. gospodarkg wspét-
dzielenia (ang. collaborative economy, sharing
economy).

Jak czytamy w publikacji Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, w gospo-
darce wspdtdzielenia aktywnos¢ ekonomiczna
Lorganizowana jest za posrednictwem platform
wspbtpracy, ktére umozliwiaja wytworzenie
otwartego rynku w celu krétkoterminowego
uzytkowania débr i ustug zazwyczaj dostar-
czanych przez osoby indywidualne” [2]. Opiera
sie ona na trzech rodzajach podmiotéw — ofe-
rujacych ustugi, uzytkownikach i posrednikach.
Oferujacy ustugi to podmioty, ktére w sposéb
okazjonalny lub ciagty (profesjonalna, zestanda-
ryzowana dziatalno3¢) wnosza zasoby, tzn. czas
lub umiejetnosci. Uzytkownicy ustug to podmioty
poszukujace tych zasobow. Z kolei posrednicy
to podmioty, ktére postugujac sie platforma
internetowa umozliwiaja dokonywanie trans-
akcji miedzy dostarczycielami a uzytkownikami
ustug. Przykfadem takiej platformy jest Airbnb,
taczaca osoby poszukujace noclegu z wynaj-
mujacymi krétkoterminowo kwatery prywatne,
czy Freelancer - przeznaczona dla oferujacych
i poszukujacych ustug z zakresu m.in. ttuma-
czen, grafiki, edycji tekstu czy pozycjonowania

stron. Platformy internetowe wykorzystywane
sg do Swiadczenia i pozyskiwania wielu rodzajow
ustug, np. do nauczania — wykorzystuja je za-
réwno instytucje akademickie, jak i niezrzeszeni
eksperci (odpowiednio Coursera i Skillshare).

Jedng z najbardziej kontrowersyjnych plat-
form online jest Uber, ktérataczy prywatne osoby
poszukujace transportu w miescie z wiascicielami
aut gotowymi je przewiez¢. Specyfika ustug
Swiadczonych za jej posrednictwem — przewéz
0s6b - spowodowata, ze dziatalnos¢ firmy
stafa sie tematem debaty publicznej, powodem
protestéow ulicznych przedstawicieli korporagji
takséwkarskich oraz przedmiotem sporéw
sadowych w zakresie kwalifikacji prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej— zaréwno przed sgda-
mi krajowymi, jak i Trybunatem Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej [2].

Model swiadczenia ustug oferowany przez
Ubera, i szerzej, praca za posrednictwem platform
internetowych, staja sie przyczynkiem do dyskusji
o przeksztatceniach wspétczesnej pracy, kierunku
zmian rynku pracy oraz charakterze stosunkow
pracodawcow i pracownikow w kontekscie ciagle
dywersyfikujacych sie niestandardowych form
zatrudnienia. Co wiecej, osadzenie produkd;i
dobr i ustug w strukturze spotecznej powoduje,
ze upowszechnienie sie nowych technologii
musi ,doprowadzi¢ do przeciwstawienia sie
istniejgcym formom organizacyjnym, postawom
kulturowym, zakorzenionym interesom i ustro-
jowi instytucjonalnemu” [1]. W tym kontekscie
istotne jest rozpatrzenie zachodzacych na rynku
pracy zmian z réznorodnej perspektywy — indy-
widualnej, spoteczefistwa i pahstwa.

Wyraz indywidualizmu

Z perspektywy jednostki upowszechnianie
i rozszerzanie niestandardowych form wyko-
nywania pracy w spoteczefstwach wysoko
rozwinietych zwigzane jest z upadkiem kolekty-
wizmu — zmianami scharakteryzowanymi przez
A.Giddenasa jako ,rosnacy indywidualizm, erozja
tradycji i dazenie do samorealizacji” [3]. Z jedne;
strony, kazdy cztowiek ma prawo do realizacji
indywidualnego scenariusza zyciowego. Z drugiej
strony, kazdy staje sie osobiscie odpowiedzialny
za powodzenie realizowanego scenariusza,
a uprawnienie do pomocy jako prawa wynikaja-
cego z przynaleznosci do spoteczerstwa (najcze-
$ciej rownowaznego z obywatelstwem) zostaje
ograniczone. Przyktadem moga by¢ swiadczenia
dla os6b bezrobotnych, ktére sa warunkowane
uprzednim okresem zatrudnienia czy obwaro-
wane obowigzkiem uczestnictwa w programach
szkoleniowych majacych na celu zwiekszenie
szans na podjecia pracy.

W tej perspektywie ewolucja form wykony-
wania pracy moze by¢ ttumaczona zmianami
postaw, ktére odzwierciedlaja m.in. przeksztat-
cenia aspiracji zawodowych, w szczegdlnoici
kobiet [4]. Rozw6) niestandardowych form za-
trudnienia umozliwia godzenie rél zawodowych
i pozazawodowych, pozwalajac na realizowanie



wybranej Sciezki zyciowej. Hierarchiczny awans
w ramach petnoetatowego i dtugoterminowego
zatrudnienia u jednego pracodawcy zostaje
zastapiony mozliwoscig rozwoju zawodowego
przez horyzontalne przechodzenie miedzy
stanowiskami, zmiane miejsca zatrudnienia,
przekwalifikowanie sie, ksztatcenie ustawiczne,
zmiane form zatrudnienia, wymiaru czasu pracy
czy Swiadczenie pracy na odlegtosé. Dzieki ela-
stycznemu dostosowywaniu do popytu i podazy
na rynku pracy, zatrudnienie niestandardowe
utatwia podejmowanie aktywnosci zawodowej.
Jest to szczegdlnie istotne w spoteczeristwach,
ktére postrzegaja prace (zarobkowa) nie tylko
z perspektywy wymiaru ekonomicznego, ale
rowniez jako Zrodto satysfakcji osobistej, wy-
znacznik sukcesu spotecznego i czynnik straty-
fikacji spoteczne;.

Popularyzacja i urozmaicanie niestandar-
dowych form wykonywania pracy to zjawiska
wigzane m.in. z upowszechnianiem aktywnosci
zawodowej kobiet, wydtuzajacym sie okresem
edukacji i wyzszymi kwalifikacjami kadr, pod-
wyzszajacym sie wiekiem zaktadania rodzin
i obnizajaca sie dzietnoscig oraz z opdZnianiem
wychodzenia z rynku pracy. W rezultacie ak-
tywnod¢ zawodowa zajmuje coraz wazniejsze
miejsce w zyciu cztowieka, wypetnia coraz wiecej
czasu, staje sie Zrodtem celéw zyciowych i deter-
minuje podejmowane decyzje. Z tej perspektywy
niestandardowe formy zatrudnienia pozwalaja
swobodniej realizowac sie w sferze zawodowej,
sg zrodtem autonomicznosci w ksztattowaniu
sfery pracy, ale i utatwiajg godzenie pracy zinnymi
sferami zycia.

Jednoczesdnie niestandardowe formy wykony-
wania pracy charakteryzuje wieksza podatnos¢
na wahania koniunktury oraz na konkurencyjnos¢
na rynku pracy, a rozszerzajacy sie udziat tych
form zatrudnienia jest Zrodtem zmiennosci,
niestabilnosci i wymuszonej aktywnosci na rynku
pracy. Jesli niestandardowa forma zatrudnienia
nie jest wyborem, tylko koniecznoscia, czesto
sytuuje cztowieka w niestabilnych, niezapew-
niajacych mu bezpieczefistwa ekonomicznego
i socjalnego warunkach. Upowszechnienie form
wykonywania pracy, ktére nie gwarantuja ani
stafosci stosunku pracy, ani jego wymiaru, ani
wynagrodzenia (np. umowy zawierane bez
okreslenia wymiaru czasu pracy (tzw. umowy
zerogodzinowe, zero-working hours contracts
czy praca za posrednictwem platform interne-
towych), a s3 dominujacym Zrodtem dochoddw,
moze wzmacnia¢ segmentacje rynku pracy,
blokujac przejicie do lepiej ptatnych, dajacych
mozliwodci awansu zawodowego i charaktery-
zujacych sie bezpieczehstwem socjalnym form
wykonywania pracy.

Kontekst spoteczny

Wozrost znaczenia niestandardowych form
wykonywania pracy moze by¢ rozpatrywany
takze w kontekscie postepujacego réznicowania
sie spofeczenstw wysoko rozwinietych panstw
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dobrobytu (welfare state). Stajg sie one coraz
bardziej zr6znicowane nie tylko ze wzgledu
nawyksztatcenie czy poziom dochodéw pozosta-
jacych do dyspozycji gospodarstwa domowego,
ale tez etnicznie, religijnie, $wiatopogladowo.
Towarzyszy temu ,znaczne zréznicowanie stra-
tegii zyciowych, a w konsekwencji zwiekszona
réznorodnos¢ oczekiwar co do pozadanej oferty
rozwigzah wspélnotowych i co do gotowosci
osobiste] partycypacji w ich finansowaniu” [5].
Dotychczasowa gwarancja pomocy jednostce
na podstawie przynaleznoci do spoteczeristwa,
czyli gtéwnie przez obywatelstwo, obwarowywa-
na jest dodatkowymi warunkami, wiréd ktérych
najwazniejszym jest podejmowanie aktywnosci
narynku pracy. Z tej perspektywy ,coraz bardziej
zréznicowane spoteczenstwa wykazujg praw-
dopodobnie mnigjszg chec dzielenia sie swoimi
dobrami niz miato to miejsce u zarania pafstwa
opiekufczego” [3].

W wyniku starzenia sie spoteczefistw wy-
soko rozwinietych maleje udziat oséb w wieku
produkcyjnym w populacji i konieczne staje sie
wypracowywanie i wprowadzanie rozwigzan do-
stosowanych do odmiennej od dotychczasowej
struktury wieku pracownikéw. Niestandardowe
formy zatrudnienia umozliwiajg tworzenie
takich rozwigzan, jak stopniowe wychodzenie
zrynku pracy os6b w wieku okotoemerytalnym,
podejmowanie pracy w niepetnym wymiarze
Czasu pracy czy zmiana zakresu Swiadczonej
pracy dzieki wiekszej elastycznosci funkcjonalnej
zatrudnienia. Ponadto pozwalaja na wypraco-
wanie rozwigzan ufatwiajacych podejmowanie
aktywnosci zawodowej przez osoby z grup
szczegdlnie zagrozonych bezrobociem, w tym
w wieku 50+. Pozwala to na przedtuzanie
aktywnosci zawodowej, ktéra jest postrzegana
nie tylko w kategoriach ekonomicznych, ale tez
spotecznych.

Rozwdj i upowszechnienie niestandardo-
wych form wykonywania pracy moze nie tylko
odpowiada¢ na nowe tendencje gospodarczo-
-spoteczne, ale wspiera¢ podtrzymywanie tra-
dycyjnych instytucji spotecznych. Na przyktad
charakterystyczny dla Wielkiej Brytanii wzorzec
rodziny, w ktérej gtownym zywicielem jest
mezczyzna, a kobieta realizuje sie zawodowo
w mnigjszym ekonomicznie i czasowo stopniu,
pozostaje (pomimo niewatpliwej dywersyfikacji
form), dominujgcym modelem zycia spofecznego
[6]. Upowszechnienie niestandardowych form
zatrudnienia na brytyjskim rynku pracy pozwala
kobietom na podejmowanie aktywnosci zawodo-
wej w zakresie pozwalajagcym na godzenie innych
rdl spotecznych, ambicji i oczekiwan. W rezultacie
wzmacnia sytuacje ekonomiczng gospodarstw
domowych, wspiera rozwoj kapitatu ludzkiego,
promuje aktywno$¢ zawodowa kobiet, a jedno-
cze$nie wspiera realizacje obowigzkéw rodziciel-
sko-opiekuficzych.

Taki kierunek rozwoju rynku pracy zdaje sie
pozostawac w zgodzie z zasada, wedtug ktorej
W ostatnich wiekach rozwijaty sie przede wszyst-
kim te spofeczenstwa, ktore potrafity modyfiko-
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Rys. 2. Odsetek zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy

w 2006 2018 w krajach Unii Europejskiej

Fig. 2. Persons employed part-time — percentage of the total em-

ployment in 2006 and 2018 in the European Union

Zrédto: Eurostat, http: / /appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submi-

tViewTableAction.do [dostep: 7.06.2019]

wac swoje struktury, nie czyniac z nich przeszkod
do coraz szerszego wykorzystywania nadwyzek,
(..) tworzaclepsze warunki do wykonywania wy-
dajnej pracy dla wigkszej liczby obywateli”, a jed-
noczesnie pozwala na zachowywanie kulturowo
i historycznie uksztattowanego i oczekiwanego
modelu stosunkdéw spotecznych [4].

Rola pafistwa

Upowszechnianie sie niestandardowych
form wykonywania pracy powoduje zwiekszenie
odpowiedzialnosci jednostki za swoj dobrostan
w dtugookresowym horyzoncie czasowym.
W poréwnaniu z tradycyjnymi formami, w kt6-
rych stabilny stosunek pracy stanowit podstawe
zabezpieczenia spofecznego gwarantowanego
przez realizowany w pafstwie dobrobytu model
polityki spotecznej, niestandardowe formy pracy
charakteryzuje wieksza podatno$¢ na wahania
koniunktury oraz na konkurencyjno3¢ na rynku
pracy. Ponadto, zatrudnienie niestandardowe
stanowi stabsza podstawe do uprawnier z zabez-




pieczenia spotecznego — zaréwno od ryzyka bez-
robocia, jak iinnych rodzajéw ryzyka socjalnego.

Jest to szczegdlnie widoczne w panstwach,
w ktorych system zabezpieczenia spotecznego
bazuje na metodzie innej niz zabezpieczeniowa,
gwarantujacej niezalezne od skfadkii przynalezne
wszystkim cztonkom spoteczefistwa Swiadcze-
nie (dominujaca w krajach skandynawskich).
W systemach zbudowanych na zasadzie metody
ubezpieczeniowej (zwigzanej z obligatoryjnoscia
optacania sktadki; np. w Niemczech), albo pomo-
cowej (przyznanie Swiadczenia jest uznaniowe,
tj. zalezy od spetnienia okreslonych kryteriéw;
np. w krajach anglosaskich), upowszechnienie
niestandardowych form zatrudnienia powo-
duje ,wypadanie” istotnej czesci spoteczefi-
stwa z systemu zabezpieczenia spotecznego.
W konsekwencji praca na podstawie zatrudnienia
niestandardowego przesuwa na jednostke
odpowiedzialno3¢ za radzenie sobie w sytuagji
wystapienia ryzyka socjalnego (przede wszystkim
zdarzen, ktore skutkuja obnizeniem mozliwosci
zarobkowania), takiego jak utrata pracy czy
niepetnosprawnos¢, rodzicielstwo czy dozycie
sedziwego wieku.

Upowszechnienie niestandardowych form
wykonywania pracy rozpatrywane jest takze
z punktu widzenia zmieniajacej sie roli panstwa.
Dominujacy we wspdtczesnej globalnej gospo-
darce model neoliberalnych stosunkéw ekono-
micznych stymuluje deregulacje rynkéw pracy
i promuje niestandardowe formy zatrudnienia.
Ponadto liberalizacja stosunkéw pracy odpo-
wiada strukturalnym zmianom wysoko techno-
logicznej gospodarki ustugowej o globalnym taf-
cuchu dostaw i odbiorcow, zwieksza mobilnos¢
kapitatu ludzkiego i dostosowuje sie do coraz
bardziej zréznicowanej aktywnosci gospodar-
czej. Pafstwa wycofuja sie z regulowania rynku
pracy np. wimie realizacji strategii prowadzacych
do zdobycia lub zwiekszenia przewagi konkuren-
cyjnej, pod naciskami organizacji miedzynarodo-
wych, a takze w wyniku przeksztatceh modelu
polityki spotecznej i przechodzenia od modelu
panstwa dobrobytu — welfare state, do panstwa
wspierajacego prace — workfare state.

O ile bowiem welfare stateto ,takie pafistwo,
dla ktérego bezpieczefistwo spoteczne stanowi
cel i tres¢, obejmuje wszystkich obywateli i sta-
nowi realizacje obywatelskich praw spotecznych”,
to panstwo sktaniajace do pracy — workfare
state— warunkuje zapewnienie bezpieczenstwa
socjalnego aktywnoscig na rynku pracy [7].
Koniecznodé podejmowania pracy uzasadnia-
na jest jej znaczeniem w zyciu jednostki, rola
w budowaniu bogactwa i rozwoju spoteczefstw
oraz znaczeniem zapobiegania korzystaniu z do-
brodziejstw pafistwa dobrobytu bez wnoszenia
solidarnego wktadu.

W efekcie, bezpieczenstwo spoteczne wa-
runkowane jest podejmowaniem aktywnosci
zawodowej. Szczegbine znaczenie ma uzalez-
nienie pomocy od aktywnosci na rynku pracy
w sytuacji zajscia ryzyka socjalnego. Dotyczy
to zaréwno pracy uprzedniej wobec zajscia ry-
zyka, jak i pomocy z podjeciem pracy. Co wiecej,

oile jednym z celéw panstwa dobrobytu jest da-
zenie do zagwarantowania petnego zatrudnienia
w petnym wymiarze czasu pracy, to workfare
state w dazeniu do podejmowania pracy przez
wszystkich, akceptuje i promuije niestandardowe
formy zatrudnienia.

Tak jak welfare state byto odpowiedzia
na procesy uprzemystowienia, tak workfare state
postrzegane jest jako odpowiedZ na wyzwania
zwigzane z globalng, wysoce konkurencyjna go-
spodarka z dominujgcym sektorem ustug. Z jednej
strony poszukiwanie nowych rozwigzan jest
wyrazem dostosowywania sie instytucji panstwa
do neoliberalnego modelu gospodarki globalnej.
Stanowi aktywnga reakcje na malejaca konku-
rencyjnos¢ i niski wzrost gospodarczy pafstw
rozwinietych i ma doprowadzi¢ do stanu, gdzie
wszyscy, ktorzy sa do tego zdolni, pracuja. Z dru-
giej strony, dziatania te podejmowane sg w kon-
tekscie powigzania Swiadczenh zabezpieczenia
spotecznego z praca. Tym samym, uniwersalna
podstawa do pomocy, jaka byto w pafhstwach
dobrobytu obywatelstwo, zostaje uzupetniona
przez kryterium zatrudnienia — uprzedniego lub
bezposrednio powigzanego z pobieraniem $wiad-
czenia. W konsekwencji pojawia sie dodatkowe
obwarowanie uprawnienia do $wiadczenia.

Podsumowanie

Rozszerzajacy sie zakres niestandardowych
form wykonywania pracy jest nastepstwem, ale
i Zrédtem zmiennodci i deregulacji charaktery-
stycznych dla Swiata wspdtczesnego. Nieupraw-
nione bytoby bowiem oczekiwanie, ze rynek
pracy i stosunki zatrudnienia nie beda podlegaty
zmianom, jakich doswiadczaja inne obszary zycia
spotecznego.

Niestandardowe formy pracy odzwierciedlaja
przemiany zachodzace w gospodarce, a szczeg6l-
nie w dziedzinie technologii komunikacyjnychiin-
formacyjnych. Pod ich wptywem przeksztatceniu
ulegaja style zycia i pracy, a wartosci okreslajace
spoteczefstwa wysoko rozwiniete poddawane
sg redefinicji. Niestandardowe formy wykonywa-
nia pracy odpowiadaja tez na wzrastajace zna-
czenie swobodnego ksztattowania scenariuszy
zyciowych w kontekscie wypetniania rél spotecz-
nych zwigzanych miedzy innymi z aktywnoscia
kobiet na rynku pracy, zmiang modelu rodziny,
przedtuzajacym sie procesem ksztatcenia i zacho-
dzacymi procesami demograficznymi. Z drugiej
strony, zatrudnienie niestandardowe odzwiercie-
dla potrzeby pracodawcédw dostosowujacych sie
do wymagan globalnej, wysoce konkurencyjnej
i opartej na innowacjach gospodarki.

Ekspansja niestandardowych form wy-
konywania pracy jest konsekwencjg rozwoju
gospodarczego i spotecznego, z jakim mamy
do czynienia od lat 70. XX wieku, a szczegblnie
zintensyfikowanego przez rozwdj technologicz-
ny przetomu tysigcleci i postepujaca cyfryzacje
réznych dziedzin gospodarki. Akceptacja dla nich
jest z jednej strony konsekwencjg przekonania,
ze sukces w globalnej gospodarce jest mozliwy
tylko poprzez zwiekszanie konkurencyjnosci. Wy-

nika ponadto z wartosci dodanej, jaka przynosi
zatrudnienie niestandardowe odpowiadajace
na potrzeby bedace pochodng specyfiki realizo-
wanych wspétczesnie modeli zycia i scenariuszy
zyciowych.

Réwnoczesnie problemy wynikajace z upo-
wszechniania i réznicowania sie niestandar-
dowych form wykonywania pracy powoduja,
Ze s one coraz czesciej przedmiotem nie tylko
debaty publicznej, ale i protestéw spotecznych.
W tym kontekscie szczegblnie wazne jest,
by pamietac, ze chociaz niestandardowe formy
wykonywania pracy wptywaja na jednostki,
struktury spoteczne i instytucje panstwowe,
to przez przynaleznos¢ do obszaru ekonomii,
pozostaja w sferze wptywow cztowieka. Jako ta-
kie podatne s3 zatem na przeksztatcenia, w mys|
zasady, ze ,ekonomia jest wytworem cztowieka,
anie sitg natury, a to co zostato stworzone, moze
zosta przystosowane” [8]. Moga tym samym
zosta¢ dostosowane tak, by najlepiej stuzy¢
wzmacnianiu kondycji wspdtczesnego cztowieka,
spoteczefistwa i pafstwa.
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